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คำนำ 
 

  เอกสารรายงานผลการดำเนินงานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ของกลุ่มบริหารงานบุคคลและกลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา สำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด จัดทำขึ้นเพื่อรายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ตามขอบข่าย/ภารกิจของการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ประกอบด้วย งานธุรการ กลุ่มงานวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง กลุ่มงานสรรหา
และบรรจุแต่งตั้ง กลุ่มงานบำเหน็จความชอบและทะเบียนประวัติ และกลุ่มงานพัฒนาบุคลากร ส่งเสริม และ
ยกย่องเชิดชูเกียรติ 

  รายงานผลการดำเนินงานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลฉบับนี้ สำเร็จลุล่วงได้ด้วยดี
ด้วยได้รับคำแนะนำ ส่งเสริม สนับสนุน และความดูแลเอาใจใส่จากผู้บังคับบัญชาทุกระดับ กลุ่มบริหารงาน
บุคคล ขอขอบพระคุณไว้ ณ โอกาสนี้ และขอขอบคุณเพื่อนร่วมงานและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุ กคน ที่ส่งเสริม 
สนับสนุนและให้ความช่วยเหลือเป็นอย่างดี หวังว่าเอกสารนี้จะเป็นประโยชน์ต่อการวางแผนบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล และพัฒนาหน่วยงานให้บรรลุเป้าหมาย อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
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นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

..................................... 
 

    เพื่อให้เป็นไปตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 หมวด 3 การบริหารราชการเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ มาตรา 9 
(1) ก่อนจะดำเนินการตามภารกิจใดส่วนราชการต้องจัดทำแผนปฏิบัติราชการไว้เป็นการล่วงหน้า และมาตรา 
16 วรรคแรก ในแต่ละปีงบประมาณให้ส่วนราชการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปี โดยให้ระบุสาระสำคัญ
เกี่ยวกับนโยบายการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของงาน รวมทั้งประมาณการ
รายได้ รายจ่าย และทรัพยากรที่จะต้องใช้ 
  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด จึงกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากร
บุคคล เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยกรบุคคลของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด เพ่ือ
ก่อให้เกิดการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความโปร่งใสและมีคุณธรรม ดังนี้ 
  วิสัยทัศน์ 
  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด เป็นองค์กรขับเคลื่อนและยกระดับคุณภาพ
มาตรฐานการศึกษา น้อมนำศาสตร์พระราชาสู่การปฏิบัติในสถานศึกษาอย่างยั่งยืน 
  พันธกิจ 
  1. จัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครองใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  2. พัฒนาศักยภาพผู้เรียนให้มี ความรู้ ทักษะวิชาการ ทักษะชีวิต ทักษะวิชาชีพ คุณลักษณะ
ในศตวรรษท่ี 21 เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 
  3. พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ 
  4. ลดความเหลื่อมล้ำ สร้างโอกาสให้ผู้เรียนทุกคนได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 
  5. จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยยึดหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด มีแนวทางในการดำเนินการขับเคลื ่อน
นโยบายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล จำนวน 5 ด้าน ประกอบด้วย 1. ด้านการวางแผนกำลังคน  
2. ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 3. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 4. ด้านบำเหน็จความชอบและ
ทะเบียนประวัติ 5. ด้านการพัฒนาบุคลากร 6. ด้านการสร้างเสริมขวัญกำลังใจและยกย่องเชิดชูเกียรติ  ดังนี้ 

  1. ด้านการวางแผนกำลังคน 
     สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ดำเนินการวางแผนอัตรากำลังคน ใน
สถานศึกษาและในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือรองรับการปฏิบัติราชการตามกรอบโครงสร้างและตาม
ภารกิจ ภายใต้ฐานข้อมูลอัตรากำลังคนและการบริหารอัตรากำลัง เพื่อให้การบริหารอัตรากำลังข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา ทั้งภายในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา ให้เป็นไปตามระเบียบ 
หลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ.กำหนด ด้วยความยุติธรรม โปร่งใสและตรวจสอบได้ ซึ่งจะส่งผลให้เกิดขวัญ
และกำลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ราชการจนเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลเป็นประโยชน์สูงสุดแก่ทาง
ราชการ สอดคล้องตามภารกิจของสถานศึกษาและสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาร้อยเอ็ด โดยมีแนวทางการ
ปฏิบัติ ดังนี้ 



     1.1 จัดทำแผนอัตรากำลังอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และคาดคะเนเกี่ยวกับความ
ต้องการอัตรากำลัง เพื่อจะได้มีการสรรหาบุคลากรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียกำลังคน และใช้
ในการกำหนดตำแหน่งข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษารองรับต่อภารกิจของสถานศึกษาที่เปลี่ยนแปลง 
     1.2 แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารอัตรากำลังในสถานศึกษา ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 
เพ่ือให้การบริหารอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีความบริสุทธิ์ ยุติธรรม ถูกต้องและ 
โปร่งใส เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบหลักเกณฑ์และวิธีการที่กำหนด มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด
แก่สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ดและสถานศึกษา 
     1.3 จัดทำระบบสารสนเทศเพ่ือยกระดับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล มาใช้ในระบบงาน
พัฒนาบุคคล (Human Resource Management System : HRMS) 
     1.4 จัดทำปริมาณงานของสถานศึกษาเพ่ือประกอบการวางแผนอัตรากำลังครูของ
สถานศึกษา 
     1.5 จัดทำมาตรฐานวิชาเอกท่ีมีและควรมีในสถานศึกษา 
 

  2. ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
     สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด มีการสรรหาทรัพยากรบุคคลเพ่ือให้ได้
คนเก่ง คนดี มีความสามารถ เข้ามาปฏิบัติงานในหน่วยงาน โดยยึดหลักคุณธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ เพ่ือ
รองรับภารกิจของสถานศึกษาและสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาที่มีการเปลี่ยนแปลงทุกปี โดยมีแนวทางในการ
ดำเนินงาน ดังนี้ 
     2.1 จัดทำและดำเนินการตามแผนการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง ย้าย โอน และการออกจาก
ราชการ ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานราชการ และอัตราจ้างให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียกำลังคน 
     2.2 แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรรผู้มีความรู้ความสามารถ 
ผู้ทรงคุณวุฒิหรือ  ผู้มีประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับตำแหน่งนั้นๆ เพ่ือให้มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ สามารถ
สรรหาและเลือกสรร  ผู้ที่มีความรู้ความสามารถ และมีความเหมาะสมสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงาน 
     2.3 จัดทำมาตรการการป้องกันการทุจริตในการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
     2.4 การสรรหาและบรรจุแต่งตั้งในส่วนที่เกี่ยวข้องกับสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา จะต้อง
ดำเนินการให้เป็นไปตามระเบียบหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด และเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล          
มีองค์ประกอบ ตัวชี้วัด ที่ใช้ในการพิจารณาคัดเลือก 
 
  3. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
     การประเมินผลการปฏิบัติงานและการประเมินผลการปฏิบัติราชการ สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด มีแนวทางในกรดำเนินงาน ดังนี้ 
     3.1 การประเมินผลการปฏิบัติราชการดำเนินการอย่างเป็นระบบและมีมาตรฐานแบบ
เดียวกัน มีเกณฑ์การประเมินผลที่มีประสิทธิภาพให้ความเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ รวมทั้งมีการควบคุม กำกับ 
ดูแล ให้ปฏิบัติตามระเบียบหลักเกณฑ์ วิธีการ ข้อบังคับ จรรยาบรรณวิชาชีพด้วยความเรียบร้อย ถูกต้อง 
ภายในระยะเวลาที่กำหนด เพื่อเสริมสร้างขวัญกำลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในสังกัด 
     3.2 ผู้บังคับบัญชาประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา การเลื่อนขั้นค่าจ้างลูกจ้างประจำ และการเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการ เป็นไปตามหลักเกณฑ์



และวิธีการ ที่ ก.ค.ศ. และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานกำหนด โดยมีคณะกรรมการพิจารณา
ดำเนินการด้วยความบริสุทธิ์ ยุติธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ โดยยึดหลักการปฏิบัติตนที่เหมาะสมและปฏิบัติ
ราชการได้อย่างมี  ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
 

  4. ด้านบำเหน็จความชอบและทะเบียนประวัติ 
     4.1 จัดทำข้อมูลเพ่ือดำเนินการเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา/
การเลื่อนข้ันค่าจ้างลูกจ้างประจำ/ค่าตอบแทนพนักงานราชการ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กำหนด อย่าง
เหมาะสมและเป็นธรรม เป็นการบริหารผลการปฏิบัติราชการให้สอดคล้องกับภารกิจในความรับผิดชอบและ
พันธกิจขององค์กร เพื่อนำไปสู่เป้าหมายที่กำหนดไว้ 
     4.2 จัดทำทะเบียนประวัติ ก.พ.7 หรือ ก.ค.ศ. 16 และทะเบียนประวัติอิเล็กทรอนิกส์  
ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ ตลอดจนบันทึกการเปลี่ยนแปลงข้อมูลในทะเบียน
ประวัติ ข้อมูลพนักงานราชการและลูกจ้างประจำ 
     4.3 ดำเนินงานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ให้กับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจำ พนักงานราชการในสังกัด ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กำหนด 
 

  5. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
     สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ดำเนินการวางแผนบุคลากรเตรียมความ
พร้อมของข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเป็นข้าราชการผู้มีความสามารถและผลสัมฤทธิ์สูง มี
ระบบการพัฒนาความรู้ ทักษะ ศักยภาพและสมรรถนะ อย่างต่อเนื่องครอบคลุมทั้งเงินเดือน เส้นทางสาย
อาชีพ มีทักษะวิชาชีพชั้นสูง โดยใช้เครื่องมือที่หลากหลายตามวิธีการพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้สามารถรองรับ
ภารกิจของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด แผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
(พ.ศ. 2561-2580) ได้อย่าง มีประสิทธิภาพ โดยมีแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
     5.1 จัดทำและดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจำปีให้สอดคล้องกับความต้องการ
ตามความจำเป็นในการพัฒนาของบุคลากรในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
     5.2 ศึกษาวิเคราะห์ความต้องการ ความจำเป็นในการพัฒนาตนเองของผู้บริหาร ครู และ
บุคลากรทางการศึกษาทุกประเภท เพื่อวางแผนการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ครบวงจร โดยคำนึงถึงสมรรถนะ 
ตามมาตราฐานวิชาชีพ มีศักยภาพ มีคุณธรรมและจริยธรรม 
     5.3 สนับสนุนให้ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา วางแผนและเข้ารับการพัฒนา
ตามหลักสูตรที่กำหนดที่เชื่อมโยงความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
     5.4 นำระบบสารสนเทศเพ่ือยกระดับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล มาใช้ในระบบงานพัฒนา
บุคคล (Human Resource Management System : HRMS) 
     5.5 นำระบบการประเมินวิทยฐานะดิจิทัล (Digital Performance Appraisal: DPA) 
ประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครู และตำแหน่งผู้บริหาร
สถานศึกษา เพ่ือพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน และคุณภาพการศึกษา 
 

  6. ด้านการสร้างเสริมขวัญกำลังใจและยกย่องเชิดชูเกียรติ 
     สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ดำเนินการสร้างเสริมขวัญกำลังและยก
ย่องเชิดชูเกียรติ โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
     6.1 จัดกิจกรรมยกย่องเชิดชูเกียรติ ชมเชยบุคลากร เช่น การคัดเลือกบุคลากรที่ผลงาน
ดีเด่น  เพื่อเสริมสร้างความรัก ผูกพัน ระหว่างบุคลากรกับสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 



     6.2 ส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าในวิชาชีพ ส่งเสริมคุณธรรม และจริยธรรมข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา 
  7. ด้านการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน 
     สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด มีความตระหนักและให้ความสำคัญใน
การส่งเสริมให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ประพฤติปฏิบัติตนตามมาตรฐานและจรรยาบรรณ
วิชาชีพ ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม และรักษาวินัย โดยมีแนวทาง ดังนี้ 
     7.1 ส่งเสริม สนับสนุน การปลูกจิตสำนึก ยกระดับจิตใจของบุคลากรให้ยึดมั่นในคุณธรรม 
จริยธรรม ตามหลักศาสนาที่ตนยึดถือ 
     7.2 ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและการรักษาวินัยของบุคลากร เสริมสร้างความมีวินัยต่อ
ตนเอง มีความขยันหมั่นเพียรและมีความรับผิดชอบ รักษาระเบียบ วินัย และเคารพกฎหมาย ปฏิบัติตาม
คุณธรรมของศาสนา มีความจงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ 
     7.3 เสริมสร้างความรู้เกี ่ยวกับวินัยและการรักษาวินัย ให้แก่บุคลากรในสังกัด เพื่อให้
บุคลากรในสังกัดจะได้มีความระมัดระวังในการกระทำมิให้ผิดวินัยข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 
 
 
 

.................................................. 

 
 

 



รายงานผลการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
1. กลุ่มงานวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง 

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ผลการดำเนินงาน 

งบประมาณท่ี
ได้รับจัดสรรและ
ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 
กลุ่มเป้าหมาย 

1. การจัดทำแผนอัตรากำลัง
บุคลากรเพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการ
วางแผนอัตรากำลังคนใน
สถานศึกษา 

มีฐานข้อมูลของ สพม.ร้อยเอ็ด สามารถนำไปใช้
ประโยชน์ในการวางแผนการผลิตครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้ได้ครบตามที่สูญเสียไป หรือตรง
ตามความต้องการของหน่วยงาน ทำให้ประหยัด
งบประมาณและได้บุคลากรที่มีคุณภาพ 
 

ไม่ใช้งบประมาณ ต.ค. - ก.ย. 2568 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 

2. ข้อมูลสารสนเทศ   บุคลากรใน
สังกัด รายบุคคล รายสถานศึกษา 
อาทิข้อมูลบุคลากร ครู นักเรียน 
ข้อมูลการเกษียณอายุราชการ 
ข้อมูลความต้องการครู 
 

นำไปใช้วางแผนกำหนดจำนวนข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาได้อย่างเหมาะสม  
สอดคล้องกับปริมาณงานที่แท้จริง 

ไม่ใช้งบประมาณ ต.ค. - ก.ย. 2568 - ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด  
- หน่วยงานที่ประสานขอข้อมูล 

3. การเกลี่ย/ตัดโอนการตัดโอน
ตำแหน่งและอัตราเงินเดือน
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 

 

- สพม.ร้อยเอ็ด สามารถบริหารอัตรากำลัง
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้
สอดคล้องกับความต้องการใช้อัตรากำลังคนของ
สถานศึกษา 
 

ไม่ใช้งบประมาณ ต.ค. - ก.ย. 2568 - ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 

- ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาจังหวัด
ร้อยเอ็ด 
 



 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ผลการดำเนินงาน 

งบประมาณท่ี
ได้รับจัดสรรและ
ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 
กลุ่มเป้าหมาย 

4. งานดำเนินการให้ข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษามีหรือ
เลื่อนวิทยฐานะ ทุกสายงาน 
 

 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด
มีและเลื่อนวิทยฐานะท่ีสูงขึ้น ดังนี้ 
วิทยฐานะครูชำนาญการ 
จำนวน 78 ราย 

วิทยฐานะครูชำนาญการพิเศษ  

จำนวน 57 ราย 
 

ไม่ใช้งบประมาณ ต.ค. - ก.ย. 2568 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 

 

  

2. กลุ่มงานสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ผลการดำเนินงาน 

งบประมาณท่ี
ได้รับจัดสรรและ
ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 
กลุ่มเป้าหมาย 

1. การย้ายข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครู 
ปี พ.ศ. 2568 

- รับย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ตำแหน่งครู จำนวน  16  ราย ดังนี้ 
- ภายในเขตพ้ืนที่ จำนวน 6 ราย 

- ต่างเขตพ้ืนที่ จำนวน 10 ราย 
 

งบประมาณ
โครงการ 

รอบท่ี 1 มกราคม 
- เมษายน 2568 
รอบท่ี 2 
กรกฎาคม - 
ตุลาคม 2568 

- ข้าราชการครูในสังกัด 

- ข้าราชการครูต่างสังกัด 

 

2. ข้าราชการครู 
ขอช่วยราชการ 
 

- ให้ข้าราชการครูช่วยราชการ จำนวน 13 ราย 

แยกเป็น  
- ในเขตพ้ืนที่ จำนวน 6 ราย 

- ต่างเขตพ้ืนที่ จำนวน 6 ราย 

ไม่ใช้งบประมาณ ต.ค. 2567 - ก.ย. 
2568 

- ข้าราชการครู สังกัด สพฐ. 
 



 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ผลการดำเนินงาน 

งบประมาณท่ี
ได้รับจัดสรรและ
ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 
กลุ่มเป้าหมาย 

- ไปช่วยราชการต่างเขตพ้ืนที่ จำนวน 1 ราย 
- ครูช่วยราชการสามารถแบ่งเบาภาระหน้าที่ใน
การสอน ทำให้คุณภาพการสอนและผลการเรียน
ของนักเรียนดีขึ้น 
 

3. การสอบคัดเลือกบุคคลเข้ารับ
ราชการเป็นข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่ง  
ครูผู้ช่วย กรณีที่มีเหตุจำเป็นหรือมี
เหตุพิเศษ 

 

บรรจุและแต่งตั้งข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ตำแหน่ง ครูผู้ช่วย จำนวน 5 ราย 

งบประมาณจาก 
สพฐ. 

มี.ค. - พ.ค. 2568 ผู้สำเร็จการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาตรี  
จำนวน 5 กลุ่มวิชา จำนวน 5 ราย 

    

  3. กลุ่มงานบำเหน็จความชอบและทะเบียนประวัติ 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน งบประมาณท่ี
ได้รับจัดสรรและ
ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 
กลุ่มเป้าหมาย 

1.การขอคัดทะเบียนประวัติ  
(ก.พ.7/ก.ค.ศ.16) 
 

- มีผู้ขอคัดสำเนาทะเบียนประวัติ  
จำนวน 879 ราย 

ไม่ใช้งบประมาณ ต.ค. - ก.ย. 2568 ข้าราชการครูในสังกัด  
 

2. ขอมีบัตรประจำตัวของรัฐ - มีผู้ขอมีบัตรประจำตัวของรัฐ  
จำนวน 552 ราย 

ไม่ใช้งบประมาณ ต.ค. - ก.ย. 2568 ข้าราชการครูในสังกัด 



โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน งบประมาณท่ี
ได้รับจัดสรรและ
ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 
กลุ่มเป้าหมาย 

3. ขอพระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

- มีผู้ขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
จำนวน 230 รายแยกเป็น  
 1.ระดับชั้นสายสะพาย  
- ประถมาภรณ์มงกุฎไทย (ปม.) จำนวน 1 ราย 
 2.ระดับชั้นต่ำกว่าสายสะพาย 
-ทวีติยาภรณ์ช้างเผือก (ท.ช.) จำนวน 117 ราย 
-ทวีติยาภรณ์มงกุฎไทย (ท.ม.) จำนวน 40 ราย 
-ตริตาภรณ์ช้างเผือก (ต.ช.) จำนวน 1 ราย 
-ตริตาภรณ์มงกุฎไทย (ต.ม.) จำนวน 25 ราย 
-เหรียญจักรพรรดิมาลา จำนวน  42 ราย 
เบญจมาภรณ์ช้างเผือก (บ.ช.)จำนวน 2 ราย 
จัตุรถาภรณ์มงกุฎไทย (จ.ม.) จำนวน 1 ราย 

ไม่ใช้งบประมาณ ก.ย. - ม.ค.2568 ข้าราชการครูในสังกัด 
 

4. ขอหนังสือรับรองความประพฤติ มีผู้ขอหนังสือรับรองความประพฤติ  
จำนวน 28 ราย 

ไม่ใช้งบประมาณ ต.ค. - ก.ย.2568 ข้าราชการครูในสังกัด 

5. ขอลาอุปสมบท มีผู้ขอลาอุปสมบท จำนวน 3 ราย       
 

ไม่ใช้งบประมาณ ต.ค. - ก.ย.2568 ข้าราชการครูในสังกัด 

6. ขอยกเว้นไม่เข้ารับการตรวจ
เลือกทหาร 

- มีผู้ขอยกเว้นไม่เข้ารับการตรวจเลือกทหาร 
จำนวน 5 ราย 

ไม่ใช้งบประมาณ ต.ค. - ก.พ. 2568 ข้าราชการครูในสังกัด 

7. ขออนุญาตไปต่างประเทศ 
 

มีผู้ขออนุญาตไปต่างประเทศ จำนวน 60 ราย ไม่ใช้งบประมาณ ต.ค. - ก.ย. 2568 - ข้าราชการครูในสังกัด 
- ลูกจ้างประจำ 
- พนักงานราชการ 
 



โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน งบประมาณท่ี
ได้รับจัดสรรและ
ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 
กลุ่มเป้าหมาย 

8. การเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา 
 

มีข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ได้รับการเลื่อนเงินเดือน จำนวน 
- ครั้งที1 (1 เมษายน 2568) จำนวน 2,433 ราย 
- ครั้งที่ 2 (1 ตุลาคม 2567) จำนวน 2,466 ราย 
 

ไม่ใช้งบประมาณ ต.ค. - ก.ย. 2568 ข้าราชการครูในสังกัด 

9. การเลื่อนข้ันค่าจ้าง
ลูกจ้างประจำ 
 

มีลูกจ้างประจำได้รับการเลื่อนขั้นค่าจ้าง จำนวน 
- ครั้งที่ 1 (1 เมษายน 2568) จำนวน  34  ราย 
- ครั้งที่ 2 (1 ตุลาคม 2567) จำนวน 42 ราย 

ไม่ใช้งบประมาณ ต.ค. - ก.ย. 2568 ลูกจ้างประจำในสังกัด 

10. การเลื่อนค่าตอบแทนพนักงาน
ราชการ ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2567 
 

- มีพนักงานราชการได้เลื่อนค่าตอบแทนได้เลื่อน
คำตอบแทน จำนวน  80  ราย 
ไม่ได้เลื่อนค่าตอบแทนเนื่องจาก 
- ผลการประเมินต่ำกว่าระดับดี จำนวน 1 ราย 
- อายุราชการไม่ครบ 8 เดือน จำวนวน 5 ราย 
- เต็มข้ัน จำนวน 1 ราย 
- เกษียณอายุราชการ จำนวน 3 ราย 

ไม่ใช้งบประมาณ ต.ค. - ก.ย. 2568 พนักงานราชการในสังกัด 

 



ข้อมูลอัตรากำลังของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ณ 10 มิถุนายน 2568 

 

 

 



ผลการวิเคราะห์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
การบริหารอัตรากำลัง 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด สามารถบริหารอัตรากำลังโดยการเกลี่ยอัตรากำลัง 
จากโรงเรียนที่มีอัตรากำลังครูเกินเกณฑ์ไปกำหนดในโรงเรียนที่มีอัตรากำลังครูต่ำกว่าเกณฑ์ จัดสรรอัตรากำลัง
ครู และจัดสรรอัตราจ้างชั่วคราว ให้สถานศึกษาที่มีปัญหาการขาดแคลนได้ จึงมีสถานศึกษาที่มีปัญหาการ    
ขาดแคลนอัตรากำลังครูและบุคลากรทางการศึกษา ลดลง เพื่อให้การบริหารอัตรากำลังของสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด บรรลุเป้าหมาย ทั้งนี้ได้วิเคราะห์ปัจจัยสำคัญ ปัญหา อุปสรรค ข้อจำกัดจุดที่ควร
พัฒนาและข้อเสนอแนะ ให้ผู้เกี่ยวข้องได้พิจารณา ดังนี้ 
 

1. ปัจจัยสำคัญที่ทำให้โรงเรียนประสบปัญหาความขาดแคลนอัตรากำลังครู 
 1. แนวปฏิบัติการบรรจุครูใหม่ไม่ได้ทันทีที ่ว่างลง มีกระบวนการตามข้อกฎหมายทำให้โรงเรียน         
ขาดแคลนครูช่วงรอยต่อในระยะเวลานาน 
 2. การรับย้ายมีขั้นตอนการดำเนินการหลายขั้นตอนทำให้ใช้เวลานาน เนื่องจากต้องพิจารณาดำเนินการ
ตามหลักเกณฑ์ท่ี ก.ค.ศ. กำหนดอย่างเคร่งครัด โดยยึดหลักความโปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได้ 
 3. ครูบรรจุใหม่ที่ปฏิบัติการสอนในโรงเรียน เป็นครูที่มีภูมิลำเนาในต่างจังหวัด เมื่อมีคุณสมบัติการย้าย
จึงขอย้ายกลับภูมิลำเนา 
 4. ผลกระทบจากเกณฑ์การคำนวณอัตรากำลังครูในสถานศึกษา ที ่ ก.ค.ศ. กำหนดใหม่ เริ ่มใช้ 
ปีงบประมาณ 2564 ทำให้อัตรากำลังครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
ส่วนมากมีอัตรากำลังเกินเกณฑ์ ในขณะที่สภาพปัจจุบันโรงเรียนขนาดเล็กมีครูสอนไม่ครบทุกกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ อัตรากำลังครูเกินเกณฑ์แต่ขาดแคลนวิชาเอก  

5. ผลกระทบจากมาตรการจำกัดขนาดกำลังคนภาครัฐ และนโยบายของคณะกรรมการกำหนด
เป้าหมายและนโยบายกำลังคนภาครัฐ (คปร.) ในการกำหนดนโยบายและแนวทางในการจัดทำฐานข้อมูล      
ด้านอัตรากำลังคนภาครัฐ ทำให้การบรรจุอัตราทดแทนกรณีเกษียณอายุราชการไม่ต่อเนื่อง 

6. นโยบายของรัฐบาลที่ให้ควบคุมอัตรากำลังข้าราชการ โดยการตรึงอัตรากำลังจำนวนข้าราชการที่มี
อยู่ในปัจจุบันไว้ไม่ให้มีการเพิ่มอัตราตั้งใหม่ ทำให้ไม่สามารถขอเพ่ิมอัตราตามจำนวนที่ขาดแคลนได้ 

7. ตำแหน่งข้าราชการในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ได้แก่ตำแหน่งศึกษานิเทศก์ และบุคลากร
ทางการศึกษาอื่นตามมาตรา 38 ค(2) ถูกจำกัดให้ใช้ได้ไม่เกินร้อยละ 70 ของตำแหน่งตามกรอบอัตรากำลัง  
จึงทำให้เกิดความขาดแคลนบุคลากร ซึ ่งในปัจจุบันเป็นช่วงมีการเปลี ่ยนแปลงนโยบายด้านการศึกษา  
ด้านบริหารงานบุคคล บุคลากรมีภาระงานมากขึ้น แต่มีจำนวนบุคลากรน้อยลง 

 

2. ปัญหา/อุปสรรค/ข้อจำกัด ที่ทำให้การดำเนินงานไม่ประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย 
 2.1 นโยบายจำกัดขนาดกำลังคนภาครัฐ ไม่มีการเพิ่มจำนวนอัตราตำแหน่งข้าราชการตามจำนวน
ปริมาณงานที่เพ่ิมข้ึน 
 2.2 ระบบค่าตอบแทนข้าราชการครูที่ไม่สอดคล้องกับเศรษฐกิจทำให้มีรายได้ไม่เพียงพอกับรายจ่าย 
และเพ่ิมภาระหนี้สินส่วนตัวของข้าราชการมากข้ึน 
 2.3 กระบวนการสรรหา บรรจุ และแต่งตั้ง ครูทดแทนตำแหน่งว่างมีความล่าช้า ใช้เวลานานเนื่องจากมี
แนวปฏิบัติ ขั้นตอนการดำเนินงานมากเกินไป 
 2.4 โรงเรียนที่มีครูสาขาวิชาเอกเกินความต้องการของโรงเรียนไม่ยื่นคำร้องขอย้าย 
 2.5 การรับย้าย/รับโอนในบางตำแหน่ง ก.ค.ศ. ยังไม่มีการมอบอำนาจให้ดำเนินการได้เอง จะต้องส่ง
เรื่องให้ ก.ค.ศ. พิจารณาอนุมัติ 
 2.6 การเกลี่ยอัตรากำลังในโรงเรียนเกินเกณฑ์ที่ตั้งอยู่ในเขตเมืองไม่ได้เนื่องจากไม่มีคนประสงค์ย้ายออก 
จะต้องรอจนกว่าจะมีตำแหน่งว่างจึงจะสามารถเกลี่ยได้ 



 

3. จุดที่ควรพัฒนา 
 3.1 ให้ความสำคัญกับแผนอัตรากำลังที่มีอยู่ โดยนำไปแผนไปใช้แก้ไขปัญหาการขาดแคลนครูให้เกิด
ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม 
 3.2 พัฒนาบุคลากรที่มีอยู่ให้มีประสิทธิภาพ และสามารถใช้ประโยชน์ได้อย่างเต็มศักยภาพ 
 3.3 ปรับปรุงแก้ไขระเบียบหลักเกณฑ์ที่ยุ่งยากซับซ้อนไม่ทันสมัย เพื่อลดขั้นตอนการบริหารงานบุคคล
ให้มีความเป็นเอกภาพมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

4.ข้อเสนอแนะ 
 1. บริหารอัตรากำลังครูที่มีอยู่ให้บังเกิดประโยชน์สูงสุด โดยการเกลี่ยอัตรากำลังครูจากโรงเรียนที่มีครู
เกินเกณฑ์ ไปกำหนดใหม่ในโรงเรียนที่มีครูต่ำกว่าเกณฑ์ จากโรงเรียนที่มีครูครบตามเกณฑ์และครูต่ำกว่ าเกณฑ์ 
น้อยกว่าไปกำหนดใหม่ในโรงเรียนที่มีครูต่ำกว่าเกณฑ์ที่มีร้อยละความขาดแคลนมากกว่า เพ่ือให้โรงเรียนต่างๆมี
สภาพอัตรากำลังครูเมื่อเทียบเกณฑ์แล้วใกล้เคียงกัน โดยใช้มาตรการ ดังนี้ 
  1.1 ดำเนินการเกลี่ยอัตรากำลังครูกรณีตำแหน่งว่างในโรงเรียนที่มีอัตรากำลังครูเกินเกณฑ์ทันที
ที่มีตำแหน่งว่าง โดยจะตัดโอนตำแหน่งที่ว่างดังกล่าวไปกำหนดใหม่ในโรงเรียนที่มีร้อยละความขาดแคลนอัตรากำลัง
มากที่สุดเป็นลำดับแรก และในโรงเรียนที่ตั้งอยู่ในพื้นที่ห่างไกลการคมนาคมไม่สะดวก ไม่ปลอดภัย และครูภายใน    
ไม่ประสงค์ขอย้ายเข้า เพ่ือนำไปใช้รับย้ายข้าราชการครูที่มีสาขาวิชาเอกที่โรงเรียนต้องการและขาดแคลน 
  1.2 เกลี่ยอัตรากำลังครูกรณีท่ีมีคนครอง 
       1.2.1 ข้าราชการครูในสังกัด จะดำเนินการย้ายโดยการตัดโอนตำแหน่งและอัตราเงินเดือน
ตามตัวไปกำหนดใหม่ในโรงเรียนที่มีอัตรากำลังครูต่ำกว่าเกณฑ์ตามความประสงค์ของตนเองโดยใช้มาตรการ    
จูงใจ เช่น ได้รับสิทธิในการเบิกค่าเช่าบ้าน 
      1.2.2 ข้าราชการครูจากต่างเขตพื้นที่การศึกษา ที่มาช่วยราชการ หากโรงเรียนต้นสังกัด  
มีอัตรากำลังครูเกินเกณฑ์ จะดำเนินการเสนอขออนุมัติหน่วยงานต้นสังกัดเพื่อตัดโอนตำแหน่งและอัตรา
เงินเดือนตามตัวมากำหนดใหม่ในโรงเรียนที่มีอัตรากำลังครูต่ำกว่าเกณฑ์ 
 2. ขอรับการจัดสรรตำแหน่งครูเกษียณอายุราชการคืน เพ่ือนำไปจัดสรรให้กับโรงเรียนที่ประสบปัญหา
ความขาดแคลนอัตรากำลังครู และบรรจุครูที่จบสาขาวิชาเอกท่ีโรงเรียนต้องการและขาดแคลนซึ่งตั้งอยู่ในพ้ืนที่
ห่างไกล การคมนาคมไม่สะดวก 
 3. ขอรับการจัดสรรอัตราจ้างชั่วคราวครูรายเดือน เพื่อนำไปจัดสรรให้กับโรงเรียนในสังกัดที่มีร้อยละ
ความขาดแคลนอัตรากำลังครูจากมากไปหาน้อย 
 4. คัดเลือกครูอัตราจ้าง พนักงานราชการที่ปฏิบัติงานมาแล้วไม่น้อยกว่า 3 ปี เพื่อบรรจุและแต่งตั้งเข้า
รับราชการเป็นข้าราชการครู โดยคัดเลือกในสาขาวิชาเอกท่ีโรงเรียนต้องการและขาดแคลน 
 5. สนับสนุนและสงวนอัตราว่างจากการเกษียณอายุราชการ และจากการลาออกตามโครงการ
เกษียณอายุก่อนกำหนดไว้ เพ่ือบรรจุครูพันธ์ใหม่ หลักสูตร 5 ปี หรือนักเรียนทุนโครงการต่างๆ  
 6. กำหนดให้มีครูผู้สอนที่จบสาขาวิชาเอกท่ีขาดแคลน คือ คณิตศาสตร์ ภาษาอังกฤษ และภาษาไทย ให้
มีอยู่ในโรงเรียนทุกโรงเรียน 
 7. พัฒนาครูที่ปฏิบัติการสอนไม่ตรงกับสาขาวิชาเอก/โดยการฝึกอบรม ทั้งนี้ เพื่อให้ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียนในสังกัดในกลุ่มทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้สูงขึ้น 
 

การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 

สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด มีตำแหน่งพนักงานราชการว่างลงจึงได้จัดให้มี       
การดำเนินการสรรหาและเลือกสรรบุคคลเพื่อแต่งตั้งเป็นพนักงานราชการขึ้น ทั้งนี้ได้วิเคราะห์ ปัญหา อุปสรรค  
ความยุ่งยากในการดำเนินการ แนวทางแก้ไข และข้อเสนอแนะ ให้ผู้เกี่ยวข้องได้พิจารณา  ดังนี้ 



1. ปัญหาในการดำเนินการ 
 งบประมาณมีจำกัด ไม่เพียงพอในการบริหารจัดการ 

2. ความยุ่งยากในการดำเนินการ 
1. ด้านเอกสาร เอกสารที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานมีเป็นจำนวนมาก เช่น คำสั่ง ระเบียบ ข้อบังคับ

กฎหมาย เป็นต้น 
2. ด้านข้อมูลการดำเนินงานยังขาดฐานข้อมูลที่รองรับ เช่น ฐานข้อมูลด้านคุณวุฒิและสาขาวิชาเอกของ

บัณฑิตใหม ่
3. ด้านการประสานความร่วมมือ มีความยุ ่งยากในการประสานงานระหว่างหน่วยงาน เนื ่องจาก  

มีเจ้าหน้าที่ผู ้เกี ่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกส่วนราชการจำนวนมาก ทำให้เกิดปัญหาและมีความล่าช้า  
ในการดำเนินงานตามแผนงานที่กำหนด 

4. ด้านระยะเวลา การปรับปรุงแนวทางการปฏิบัติเกี ่ยวกับการดำเนินการให้แล้วเสร็จ เนื่องจากมี
ขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ซับซ้อนหลายขั้นตอน 

3. แนวทางแก้ไข 
1. ของบประมาณสนับสนุนจาก สพฐ. 
2. เก็บเงินค่าธรรมเนียมการสมัครสอบ 
3.  จัดทำแผนการดำเนินงาน (PDCA) คือ  P จัดทำแผนการดำเนินงาน ศึกษาหลักเกณฑ์ วิธีการ

ดำเนินการสอบแข่งขัน เกณฑ์การตัดสิน การขึ้นบัญชี และการยกเลิกบัญชีผู้สอบแข่งขันได้  D ปฏิบัติงานตาม
ขั้นตอนของแผน  C  การตรวจสอบการปฏิบัติงานตามแผนการ  A การปรับปรุงแก้ไขส่วนที่มีปัญหา 
 

4. ข้อเสนอแนะ 
1. ควรนำข้อมูลที่ได้จากการดำเนินการคัดเลือกที่ผ่านมา เช่น ปัญหาและอุปสรรคต่างๆ ที่เกิดจากการ

ดำเนินการสอบ นำไปวิเคราะห์หาสาเหตุเพ่ือกำหนดแผนการดำเนินงาน การกำหนดปฏิทิน การปฏิบัติงาน และ
กระบวนการตรวจสอบเพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงานครั้งต่อไป 

2. ควรจัดทำคู่มือการปฏิบัติงานและประมวลกฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติ ให้เป็นปัจจุบัน 
เพ่ือให้การดำเนินงานมีความสะดวก รวดเร็ว เกิดความคล่องตัว และเกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

3. ควรประสานขอความร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อปรับปรุงและเพิ่มเติมคุณวุฒิของผู้สำเร็จ
การศึกษารุ่นใหม่  จากหลากหลายสถาบันการศึกษาไว้ในระบบ เพ่ือนำมาใช้เป็นข้อมูลในการจัดทำประกาศ รับ
สมัครสอบในคราวต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานผลการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน งบประมาณที่
ได้รับจัดสรรและ
ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ข้อมูล
อัตรากำลัง
จำแนกตาม

ประเภท
ตำแหน่ง 

จำนวนผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมหรือพัฒนา 

ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

อบรมเชิงปฏิบัติการการพัฒนา 
สมรรถนะภาษาอังกฤษเพื่อการ 
สื่อสารสำหรับผู้บริหาร 
สถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที ่
การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอด็  
ประจำปี พ.ศ. 2568 
 

 

1. เพื่อพัฒนาความรู้
ความสามารถในการใช้
ภาษาอังกฤษของผู้บริหาร
สถานศึกษา ผู้อำนวยการกลุม่/
หน่วยให้มีความรู้ 
ความสามารถ มีทักษะในการ
สื่อสารภาษาอังกฤษได้อยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
2. เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษา 
ผู้อำนวยการกลุ่ม/หน่วยได้
ฝึกฝนทักษะการใช้
ภาษาอังกฤษ เพื่อนำไปใช้ใน
การสื่อสารได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
3 เพื่อใหผู้้บริหารสถานศึกษา 
ผู้อำนวยการกลุ่ม/หน่วยมีความ
มั่นใจในการใช้ภาษาอังกฤษ 
และมีแรงจูงใจในการพัฒนา
ตนเองเพิ่มขึ้นและต่อเนื่อง 

50,000 25 - 26 ม.ค. 
2568 

ข้าราชการครู
และบุคลากร
ทางการศึกษา
ตำแหน่ง 
ผู้อำนวยการ
สถานศึกษา 
รอง
ผู้อำนวยการ
สถานศึกษา 
ผู้อำนวยการ
กลุ่ม/หน่วย
สังกัด
สำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา
ร้อยเอ็ด 

     166 คน ผู้เข้ารับการ
พัฒนาตาม
โครงการยังขาด
ความมั่นใจใน
การใช้
ภาษาอังกฤษใน
การสื่อสาร 

1.ส่งเสรมิ 
สนับสนุนให้
ผู้บริหาร
สถานศึกษา ไดใ้ช้
ภาษาอังกฤษใน
การสื่อสารกับครู
และนักเรียนใน
สถานศึกษา 
2.เป็นโครงการทีด่ี
ที่จะสามารถ
พัฒนาศักยภาพครู
และบุคลากร
ทางการศึกษาให้มี
ทักษะในการใช้
ภาษาอังกฤษเพื่อ
การสื่อสารที่ดี
ยิ่งข้ึน ควรดำเนิน
โครงการอย่าง
ต่อเนื่อง 

  



ภาพกิจกรรม อบรมเชิงปฏิบัติการการพัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ประจำปี พ.ศ. 2568 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานผลการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 

 
 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร
และผลการใช้

จ่ายงบประมาณ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ข้อมูล
อัตรากำลัง
จำแนกตาม

ประเภท
ตำแหน่ง 

จำนวนผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมหรือ

พัฒนา 

ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

โครงการพัฒนาข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาก่อนเกษียณอายุ
ราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 
 

 
 
 
 
 
 
 

ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาท่ีเกษียณอายุ
ราชการ ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ในสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ร้อยเอ็ด ได้รับการยกย่องเชิดชู
เกียรติ เป็นบุคคลทีเ่หมาะสม
กับการไดร้ับการยกย่องเชิดชู
เกียรติ ที่ปฏบิัติหน้าทีสู่่
เส้นทางเกียรติยศจนถึงวันสิ้น
ปีงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 

50,000 8 ก.ย.2568 ข้าราชการครู
และบุคลากร
ทางการศึกษา
ที่เกษียณอายุ
ราชการใน
ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2568 
จำนวน 90 
คน 

90 คน 
 
 

การติดต่อ
ประสานงานกับ
ทาง รร.หรือผู้
เกษียณอายุ
ราชการยังมี
อุปสรรคอยู่บ้าง 

เป็นกิจกรรมที่
เสรมิสร้างกำลังใจ
ให้แก่ข้าราชการ
ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาใน

สังกัด ควร
ดำเนินการเป็น
ประจำทุกป ี



ภาพกิจกรรม  โครงการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนเกษียณอายุราชการ  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



รายงานผลการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 

 
 

 

 

 

 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน งบประมาณที่
ได้รับจัดสรรและ
ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ข้อมูล
อัตรากำลัง
จำแนกตาม
ประเภท
ตำแหน่ง 

จำนวนผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมหรือพัฒนา 

ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

การประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัตงิาน   
ในหน้าท่ีตำแหน่งรองผู้อำนวยการ
สถานศึกษาและศึกษานิเทศก์ใน
ระยะเวลา 1 ปี และการให้คำ 
ปรึกษา  นิเทศ   การปฏิบัติงาน       
 

 
 
 
 
 
 
 

ผู้เข้ารับการประเมินสมัฤทธิผล
การปฏิบัติงานในหน้าท่ี รอง
ผู้อำนวยการสถานศึกษา 
ผู้อำนวยการสถานศึกษา และ
ศึกษานิเทศก์ สามารถ
ปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าท่ี
ตามระเบียบกฎหมายและ
ภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล ตาม 
องค์ประกอบและตัวช้ีวัดที่
กำหนด ผ่านเกณฑ์การ
ประเมินครบทุกคน 
 

22,500 รอง ผอ.รร. ครั้งที่ 1 
วันที่ 27 ม.ค.68ครั้ง
ที่ 2 วันที่ 31 ก.ค.
68 
 
ศึกษานิเทศก์ครั้งที่1 
วันที่ 19 มี.ค 68 
ศึกษานิเทศก์ครั้งที่2 
วันที่ 29 ก.ย. 68 
 
 

-รอง ผอ รร  
ที่ได้รับการ
บรรจุแต่งตั้ง 
จำนวน 12    
คน 
-ศึกษานิเทศก์
ที่ได้รับการ
บรรจุแต่งตั้ง 
จำนวน 4 คน     

16 คน 
 
 

การบรรจุแต่งตั้ง
ไม่ตรงกัน ทำให้
การจัด
เตรียมการ
ประเมินมีความ
ยุ่งยาก 

วางแผนการจัด
อบรมล่วงหน้า

เพื่อจัดตารางเวลา
ให้เหมาะสม 



ภาพกิจกรรม  การประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่ตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษา รองผู้อำนวยการสถานศึกษา ในระยะเวลา 1 ปี 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ภาพกิจกรรม  การประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่ตำแหน่งศึกษานิเทศก์ ในระยะเวลา 1 ปี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานผลการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 

 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน งบประมาณ
ที่ได้รับ

จัดสรรและ
ผลการใช้

จ่าย
งบประมาณ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ข้อมูลอัตรากำลัง
จำแนกตามประเภท

ตำแหน่ง 

จำนวนผู้เข้า
รับการ

ฝึกอบรม
หรือพัฒนา 

ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ประจำปี 
2568 
 

 
 
 
 
 
 
 

1 บุคลากรได้รับการพัฒนา ให้มี
ทัศนคติที่ดีต่อการทำงานร่วมกัน 
มีความผูกพันสามัคคีต่อองค์กร 
และเพ่ือนร่วมงาน 
2. บุคลากรเป็นผู้มีความรู้ 
ความสามารถปฏิบัติงานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ มีสมรรถนะ
สอดคล้องกับการปฏิบัติหน้าที่ใน
ศตวรรษท่ี 21                    3. 
บุคลากรเป็นผู้มีคุณธรรม 
จริยธรรมยึดมั่นในความถูกต้อง
ชอบธรรม มีจิตสำนึกในการเป็น
ข้าราชการที่ดีตามรอยพระยุคล
บาท 
4. บุคลากรมีคุณภาพตาม
มาตรฐานวิชาชีพและมี
ความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

165,300 21 พ.ค. 68 
 

ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการ
ศึกษาในสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด   
จำนวน 80 คน  

60 คน 
 
 
 
 

บุคลากรในสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด
บางคนติดภาระกิจไม่
สามารถเข้าร่วม
อบรม 

วางแผนการจัด
อบรมล่วงหน้า
เพ่ือจัด
ตารางเวลาให้
เหมาะสม 



ภาพกิจกรรม  โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ประจำปี พ.ศ. 2568 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



คณะผู้จัดทำ 
 

คณะที่ปรึกษา 
 1. ดร. อดุลย์ศักดิ์ บุญเอนก ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
 2. ดร. ธนา  โด่งพิมาย  รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
 3. นายสันติรัฐ ไชยโย  รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
 4. นายตระการเกียรติ ปากเสนาะ รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
 

คณะทำงาน 
 กลุ่มบริหารงานบุคคล 
 1. นางศุภวรรณ  อดกลั้น   ผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานบุคคล 
 2. นางปทุมวรรณ  เนินทอง  นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการพิเศษ 
 3. นางสาวอริญรดา  วีระชาติ  นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการพิเศษ 
 4. นางสาวฐิตวันต์  วรรณโชต ิ  นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 
 5. นางสาวรวิสรา  ชมภูวิเศษ  นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 
 6. นายสราวุธ สิงห์ลอยลม  นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 
 7. นายฉัตรมงคล  อุดมโพด  นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
 8. นางสาวทิพาพรรณ  นันตะเวช  เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน 
 9. นางสาวอุษณีย์  รีรมย์   นักทรัพยากรบุคคล 
 10. นางสาวธนัชพร เชิงสะอาด  นักทรัพยากรบุคคล 
 11. นางสาวรุ่งระวี พุดสีเสน  นักทรัพยากรบุคคล 
  
 กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 1. นางมธุวลี จันโทมุข    ผู้อำนวยการกลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการ 
 2. นางสาวสุจิตรตา จำปาจันทร์  นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 
 3. นางวัชราภรณ์ คงสกุล   เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน 
 
 
 

 

 


