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การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล



คำนำ 
 

  เอกสารรายงานผลการดำเนินงานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ของกลุ่มบริหารงานบุคคลและกลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา สำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด จัดทำขึ้นเพื่อรายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตามขอบข่าย/ภารกิจของการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ประกอบด้วย งานธุรการ กลุ่มงานวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง กลุ่มงานสรรหา
และบรรจุแต่งตั้ง กลุ่มงานบำเหน็จความชอบและทะเบียนประวัติ และกลุ่มงานพัฒนาบุคลากร ส่งเสริม และ
ยกยอ่งเชิดชูเกียรติ 

  รายงานผลการดำเนินงานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลฉบับนี้ สำเร็จลุล่วงได้ด้วยดี
ด้วยได้รับคำแนะนำ ส่งเสริม สนับสนุน และความดูแลเอาใจใส่จากผู้บังคับบัญชาทุกระดับ กลุ่มบริหารงาน
บุคคล ขอขอบพระคุณไว้ ณ โอกาสนี้ และขอขอบคุณเพื่อนร่วมงานและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุ กคน ที่ส่งเสริม 
สนับสนุนและให้ความช่วยเหลือเป็นอย่างดี หวังว่าเอกสารนี้จะเป็นประโยชน์ต่อการวางแผนบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล และพัฒนาหน่วยงานให้บรรลุเป้าหมาย อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
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นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

..................................... 
 

  เพื่อให้เป็นไปตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
พ.ศ. 2546 หมวด 3 การบริหารราชการเพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ มาตรา 9 (1) ก่อนจะดำเนินการ
ตามภารกิจใดส่วนราชการต้องจัดทำแผนปฏิบัติราชการไว้เป็นการล่วงหน้า และมาตรา 16 วรรคแรก ในแต่ละ
ปีงบประมาณให้ส่วนราชการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปี โดยให้ระบุสาระสำคัญเกี่ยวกับนโยบายการ
ปฏิบัติราชการของส่วนราชการ เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของงาน รวมทั้งประมาณการรายได้ รายจ่าย และ
ทรัพยากรที่จะต้องใช้ 
  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด จึงกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากร
บุคคล เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยกรบุคคลของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ดังนี้ 
  วิสัยทัศน์ 
  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด เป็นองค์กรขับเคลื่อนและยกระดับคุณภาพ
มาตรฐานการศึกษา น้อมนำศาสตร์พระราชาสู่การปฏิบัติในสถานศึกษาอย่างยั่งยืน 
  พันธกิจ 
  1. จัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครองใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  2. พัฒนาศักยภาพผู้เรียนให้มี ความรู้ ทักษะวิชาการ ทักษะชีวิต ทักษะวิชาชีพ คุณลักษณะ
ในศตวรรษท่ี 21 เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 
  3. พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ 
  4. ลดความเหลื่อมล้ำ สร้างโอกาสให้ผู้เรียนทุกคนได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 
  5. จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยยึดหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด มีแนวทางในการดำเนินการขับเคลื่อน
นโยบายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล จำนวน 5 ด้าน ประกอบด้วย 1. ด้านการวางแผนกำลังคน  
2. ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 3. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 4. ด้านบำเหน็จความชอบและ
ทะเบียนประวัติ 5. ด้านการพัฒนาบุคลากร 6. ด้านการสร้างเสริมขวัญกำลังใจและยกย่องเชิดชูเกียรติ  ดังนี้ 

  1. ด้านการวางแผนกำลังคน 
     ดำเนินการวางแผนอัตรากำลังคน ในสถานศึกษาและในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ให้
เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ.กำหนด เพ่ือให้สอดคล้องตามภารกิจของสถานศึกษาและสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาร้อยเอ็ด โดยมีแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
     1.1 จัดทำแผนอัตรากำลังอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และคาดคะเนเกี่ยวกับความ
ต้องการอัตรากำลัง เพื่อจะได้มีการสรรหาบุคลากรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียกำลังคน และใช้
ในการกำหนดตำแหน่งข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษารองรับต่อภารกิจของสถานศึกษาที่เปลี่ยนแปลง 
     1.2 แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารอัตรากำลังในสถานศึกษา ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 
เพ่ือให้   การบริหารอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีความบริสุทธิ์ ยุติธรรม ถูกต้องและ 
 
 



โปร่งใส เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบหลักเกณฑ์และวิธีการที่กำหนด มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด
แก่สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ดและสถานศึกษา 
     1.3 จัดทำปริมาณงานของสถานศึกษาเพ่ือประกอบการวางแผนอัตรากำลังครูของสถานศึกษา 
     1.4 จัดทำมาตรฐานวิชาเอกท่ีมีและควรมีในสถานศึกษา  
  2. ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
     2.1 จัดทำและดำเนินการตามแผนการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง ย้าย โอน และการออกจาก
ราชการ ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานราชการ และอัตราจ้างให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียกำลังคน 
     2.2 แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรรผู้มีความรู้ความสามารถ ผู้ทรงคุณวุฒิ
หรือ  ผู้มีประสบการณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับตำแหน่งนั้นๆ เพ่ือให้มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ สามารถสรรหาและ
เลือกสรร  ผู้ที่มีความรู้ความสามารถ และมีความเหมาะสมสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงาน 
     2.3 จัดทำมาตรการการป้องกันการทุจริตในการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
     2.4 การสรรหาและบรรจุแต่งตั้งในส่วนที่เกี่ยวข้องกับสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา จะต้อง
ดำเนินการให้เป็นไปตามระเบียบหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด และเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล          
มีองค์ประกอบ ตัวชี้วัด ที่ใช้ในการพิจารณาคัดเลือก 
  3. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
     3.1 การประเมินผลการปฏิบัติราชการดำเนินการอย่างเป็นระบบและมีมาตรฐานแบบ
เดียวกัน   มีเกณฑ์การประเมินผลที่มีประสิทธิภาพให้ความเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ รวมทั้งมีการควบคุม 
กำกับ ดูแล ให้ปฏิบัติตามระเบียบหลักเกณฑ์ วิธีการ ข้อบังคับ จรรยาบรรณวิชาชีพด้วยความเรียบร้อย ถูกต้อง 
ภายในระยะเวลาที่กำหนด เพื่อเสริมสร้างขวัญกำลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในสังกัด 
     3.2 ผู้บังคับบัญชาประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา การเลื่อนขั้นค่าจ้างลูกจ้างประจำ และการเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการ เป็นไปตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการ    ที่ ก.ค.ศ. และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกำหนด โดยมีคณะกรรมการพิจารณา
ดำเนินการด้วยความบริสุทธิ์ ยุติธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ โดยยึดหลักการปฏิบัติตนที่เหมาะสมและปฏิบัติ
ราชการได้อย่างมี  ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
  4. ด้านบำเหน็จความชอบและทะเบียนประวัติ 
     4.1 จัดทำข้อมูลเพ่ือดำเนินการเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา/
การเลื่อนข้ันค่าจ้างลูกจ้างประจำ/ค่าตอบแทนพนักงานราชการ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กำหนด อย่าง
เหมาะสมและเป็นธรรม เป็นการบริหารผลการปฏิบัติราชการให้สอดคล้องกับภารกิจในความรับผิดชอบและ
พันธกิจขององค์กร เพื่อนำไปสู่เป้าหมายที่กำหนดไว้ 
     4.2 จัดทำทะเบียนประวัติของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ 
ตลอดจนบันทึกการเปลี่ยนแปลงข้อมูลในทะเบียนประวัติ ข้อมูลพนักงานราชการและลูกจ้างประจำ 
     4.3 ดำเนินงานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ให้กับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจำ พนักงานราชการในสังกัด ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กำหนด 
 
 
 

 
 



  5. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
     สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ดำเนินการวางแผนบุคลากรเตรียมความ
พร้อมของข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเป็นข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง พัฒนาความรู้ ทักษะและ
สมรรถนะ  โดยใช้เครื่องมือที่หลากหลายตามวิธีการพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้สามารถรองรับภารกิจของสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด แผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) 
ได้อย่าง มีประสิทธิภาพ โดยมีแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
     5.1 จัดทำและดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจำปีให้สอดคล้องตามความจำเป็น
และความต้องการในการพัฒนาของบุคลากรในสังกัด 
     5.2 นำระบบสารสนเทศเพ่ือยกระดับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล มาใช้ในระบบงานพัฒนา
บุคคล (Human Resource Management System : HRMS) 
     5.3 นำระบบการประเมินวิทยฐานะดิจิทัล (Digital Performance Appraisal: DPA) 
ประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครู และตำแหน่งผู้บริหาร
สถานศึกษา เพ่ือพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน และคุณภาพการศึกษา 
  6. ด้านการสร้างเสริมขวัญกำลังใจและยกย่องเชิดชูเกียรติ 
     สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ดำเนินการสร้างเสริมขวัญกำลังและยก
ย่องเชิดชูเกียรติ โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
     6.1 จัดกิจกรรมยกย่องเชิดชูเกียรติ ชมเชยบุคลากร เช่น การคัดเลือกบุคลากรที่ผลงาน
ดีเด่น  เพ่ือเสริมสร้างความรัก ผูกพัน ระหว่างบุคลากรกับสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
     6.2 ส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าในวิชาชีพ ส่งเสริมคุณธรรม และจริยธรรมข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา 
 
 
 
 

.................................................. 

 
   
  
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
..................................... 

การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 
1. กลุ่มงานวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง 
 

โครงการ/กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน 

1.การจัดทำแผน
อัตรากำลังบุคลากรเพ่ือ
ใช้เป็นข้อมูลในการ
วางแผนอัตรากำลังคน
ในสถานศึกษา 

- ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา
ร้อยเอ็ด  

 

เชิงปริมาณ 

- ร้อยละ100 ของ
ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษามี
ข้อมูลในการวางแผน
อัตรากำลังคนใน
สถานศึกษา 

เชิงคุณภาพ 

- ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา
สามารถวางแผน
อัตรากำลังสำหรับ
ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา
ในสถานศึกษาเป็น
ประโยชน์ที่นำไปใช้ใน
เรื่องการบริหารงาน
บุคคล 

- มีฐานข้อมูลของ สพม.ร้อยเอ็ด 
สามารถนำไปใช้ประโยชน์ในการ
วางแผนการผลิตครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้ได้ครบตามที่
สูญเสียไป หรือตรงตามความ
ต้องการของหน่วยงาน ทำให้
ประหยัดงบประมาณและได้
บุคลากรที่มีคุณภาพ 

2. ข้อมูลสารสนเทศ   
บุคลากรในสังกัด 
รายบุคคล ราย
สถานศึกษา อาทิข้อมูล
บุคลากร ครู นักเรียน 
ข้อมูลการเกษียณอายุ
ราชการ ข้อมูลความ
ต้องการครู 

- ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา
ร้อยเอ็ด  

- หน่วยงานที่ประสานขอ
ข้อมูล 

เชิงปริมาณ 
- ร้อยละ100 ของ
สถานศึกษา มีข้อมูลใน
การวางแผนอัตรา
กำลังคนในสถานศึกษา 

เชิงคุณภาพ 
- มีฐานข้อมูลในการ
วางแผนกำหนด
อัตรากำลังจำนวน
ข้าราชการครูและ

- นำไปใช้วางแผนกำหนดจำนวน
ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาได้อย่างเหมาะสม  
สอดคล้องกับปริมาณงานที่
แท้จริง 

 



โครงการ/กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน 

บุคลากรทางการศึกษา
ได้อย่างเหมาะสม 

3. การเกลี่ย/ตัดโอน 

การตัดโอนตำแหน่งและ
อัตราเงินเดือน
ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

- ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา
ร้อยเอ็ด 

- ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด 

เชิงปริมาณ 

- ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
เกลี่ย/ตัดโอนตำแหน่ง
ว่าง ตำแหน่งครู 8 อัตรา 

- เกลี่ยพนักงานราชการ
ในสถานศึกษา 
(ครูผู้สอน) โดยการตัด
โอนตำแหน่งว่าง 5 อัตรา 

- เกลี่ยพนักงานราชการ
ในสถานศึกษา 
(ครูผู้สอน) โดยการตัด
โอนต่อบุคคลและ
ค่าตอบแทน 1 อัตรา 

- เกลี่ยลูกจ้างชั่วคราวใน
สถาน (ครูผู้สอน) โดย
การตัดโอนตำแหน่งว่าง
และค่าตอบแทน จำนวน 
1 อัตรา 

เชิงคุณภาพ 

- สถานศึกษามี
อัตรากำลัง  สาขา
วิชาเอก และบุคลากรที่มี
ความรู้ความสามารถตรง
ตามความต้องการ 

- สพม.ร้อยเอ็ด สามารถบริหาร
อัตรากำลังข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาให้
สอดคล้องกับความต้องการใช้
อัตรากำลังคนของสถานศึกษา 

 

4. งานดำเนินการให้
ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษามี
หรือเลื่อนวิทยฐานะ ทุก
สายงาน 

วิทยฐานะครชูำนาญการ 
จำนวน 73 ราย 

- ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา
ร้อยเอ็ด 

 

เชิงปริมาณ 

- ผู้ยื่นคำร้องขอมีและ
เลื่อนวิทยฐานะในระบบ 
DPA จำนวน 193 ราย 

เชิงคุณภาพ 

-ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา

ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในสังกัดมีและ
เลื่อนวิทยฐานะที่สูงขึ้น  



โครงการ/กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน 

วิทยฐานะครชูำนาญการ
พิเศษ จำนวน 118 ราย 

วิทยฐานะเชี่ยวชาญ 
-ผู้อำนวยการสถานศึกษา 
จำนวน 1 ราย 
-ครู จำนวน 1 ราย 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา
ร้อยเอ็ดมีความรู้
ความสามารถสามารถ    
นำความรู้ไปพัฒนางาน
และยื่นขอมีและเลื่อน  
วิทยฐานะที่สูงขึ้น 

 

2. กลุ่มงานสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 

โครงการ/กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน 

1. การย้ายข้าราชการครู
และบุคลากรทางการ
ศึกษา ตำแหน่ง ผู้บริหาร
สถานศึกษา ปี พ.ศ. 
2567 

- ผู้บริหารสถานศึกษาใน
สังกัด 

- ผู้บริหารสถานศึกษา
ต่างสังกัด 

เชิงปริมาณ 

1. ตำแหน่งว่าง  
   - ผอ.รร  8 อัตรา 

   - รอง ผอ.รร 11 อัตรา 

2. ผู้ยื่นคำร้อง 

- ผอ.รร จำนวน 37 ราย 

-รอง ผอ.รร จำนวน 6 
ราย  
เชิงคุณภาพ 

- ได้ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
ตำแหน่งผู้บริหารสถาน
ศึกษ ที่มีความรู้
ความสามารถ เหมาะสม
กับตำแหน่ง 

 

- รับย้ายข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่ง
ผู้บริหารสถานศึกษา  
จำนวน 20 ราย ดังนี้ 
- ผอ.รร  จำนวน 18 ราย 

- รอง ผอ.รร. จำนวน  2  ราย 

 

2. ข้าราชการครูขอช่วย
ราชการ 

- ข้าราชการครูในสังกัด  
- ข้าราชการครูต่าง
สังกัด 

เชิงปริมาณ 

ข้าราชการครูขอช่วย
ราชการ จำนวน  6  ราย  
เชิงคุณภาพ 

- สถานศึกษาที่มี
อัตรากำลังต่ำกว่าเกณฑ์
และขาดอัตรากำลังสาขา
วิชาเอก ได้บุคลากรที่มี
ความรู้ความสามารถตรง
ตามความต้องการ 

- ให้ข้าราชการครูช่วยราชการ 
จำนวน  5  ราย แยกเป็น  
- ในเขต    2  ราย 

- ต่างเขต  3   ราย 

- ไปช่วยราชการต่างเขต จำนวน   
  1 ราย 
- ครูช่วยราชการสามารถแบ่งเบา
ภาระหน้าที่ในการสอน ทำให้
คุณภาพการสอนและผลการเรียน
ของนักเรียนดีขึ้น 

-7- 



โครงการ/กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน 

3. การสอบคัดเลือก
บุคคลเข้ารับราชการเป็น
ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
ตำแหน่ง  ครูผู้ช่วย 

กรณีท่ีมีเหตุจำเป็นหรือมี
เหตุพิเศษ 

ผู้สำเร็จการศึกษาไม่ต่ำ
กว่าระดับปริญญาตรี 
จำนวน 5 กลุ่มวิชา 
จำนวน 5 ราย 

เชิงปริมาณ 

ผู้สมัคร จำนวน 32 ราย 

เชิงคุณภาพ 

สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา
ร้อยเอ็ด ได้ผู้มีความรู้ 
ความสามารถ เหมาะสม
สามารถนำความรู้ไป
พัฒนางานได้ 

บรรจุและแต่งตั้งข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา 
ตำแหน่ง ครูผู้ช่วย จำนวน 5 ราย 

4. การบรรจุและแต่งตั้ง
ผู้ผ่านการคัดเลือกบุคคล
เพ่ือบรรจุแต่งตั้งให้ดำรง
ตำแหน่งรอง
ผู้อำนวยการสถานศึกษา
และผู้อำนวยการ
สถานศึกษา 

เป็นข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
สังกัด สพฐ. และไม่เป็น
ผู้ดำรงตำแหน่งเดียวกัน
กับตำแหน่งที่สมัครฯ 
และมีคุณสมบัติตาม
ประกาศฯ ของ สพม.
ร้อยเอ็ด 

 

เชิงปริมาณ 

ผู้สมัคร จำนวน 102 ราย 

- รอง ผอ.รร จำนวน 83 
ราย 

- ผอ.รร จำนวน 19 ราย 

ผู้ผ่านการคัดเลือกฯ 79 
ราย ดังนี้ 
-รอง ผอ.รร. จำนวน 61 
ราย 

-ผอ.รร. จำนวน 18 ราย 
เชิงคุณภาพ 

สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา
ร้อยเอ็ดได้ผู้มีความรู้ 
ความสามารถ เหมาะสม
สามารถนำความรู้ไป
พัฒนาสถานศึกษาได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1. บรรจุและแต่งตั้ง (รอบที่ 1)    
ให้ดำรงตำแหน่งรอง ผอ.รร 
จำนวน 6 ราย ตำแหน่ง ผอ. รร 
จำนวน 3 ราย 

2. บรรจุและแต่งตั้ง (รอบที่ 2) 
ตำแหน่ง รอง ผอ.รร  
จำนวน 18 ราย 

3. บรรจุและแต่งตั้ง (รอบที่ 3) 
ตำแหน่ง รอง ผอ.รร  
จำนวน 4 ราย 

4.บรรจุและแต่งตั้ง (รอบที่ 4) 
ตำแหน่ง รอง ผอ.รร  
จำนวน 3 ราย 

5.บรรจุและแต่งตั้ง (รอบที่ 5) 
ตำแหน่ง รอง ผอ.รร  
จำนวน 1 ราย 
 
 

 
 

3. กลุ่มงานบำเหน็จความชอบและทะเบียนประวัติ 

โครงการ/กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน 

1.การขอคัดทะเบียน
ประวัติ (ก.พ.7/ก.ค.ศ.
16) 

- ข้าราชการครูในสังกัด  

 

เชิงปริมาณ 

ผู้ขอคัดสำเนาทะเบียน
ประวัติ จำนวน 676 
ราย 

 

 

- มีผู้ขอคัดสำเนาทะเบียนประวัติ 
จำนวน 676 ราย  



โครงการ/กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน 

เชิงคุณภาพ 

ร้อยละ 100 ผู้ขอคัด
สำเนา ทะเบียนประวัติ 
ได้รับอนญุาตให้ได้รับ
การคัดทะเบียนประวัติ 
ทุกราย     

2. ขอมีบัตรประจำตัว  
ของรัฐ 

- ข้าราชการครูในสังกัด เชิงปริมาณ 

ผู้ขอมีบัตรประจำตัวของ
รัฐ จำนวน 197 ราย 

เชิงคุณภาพ 

ร้อยละ 100 ผู้ขอมีบัตร
ประจำตัวของรัฐ  ได้รับ
การอนุญาตให้ได้รับบัตร
ทุกราย  

- มีผู้ขอมีบัตรประจำตัวของรัฐ 
จำนวน 197 ราย 

 

3. ขอพระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

 

- ข้าราชการครูในสังกัด 

  

เชิงปริมาณ 

ข้าราชการครูขอ
พระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
จำนวน 160 ราย 

เชิงคุณภาพ 

ร้อยละ 90 ข้าราชการ
ครูที่ขอรับ
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
ได้รับ
เครื่องราชอิสริยาภรณ์
ตามท่ียื่นคำขอไว้ 

- มีผู้ขอพระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ จำนวน 
230 รายแยกเป็น  

 1.ระดับชั้นสายสะพาย  

- ประถมาภรณ์มงกุฎไทย (ปม.) 
จำนวน 1 ราย 

 2.ระดับชั้นต่ำกว่าสายสะพาย 

-ทวีติยาภรณ์ช้างเผือก (ท.ช.) 
จำนวน 117 ราย 

-ทวีติยาภรณ์มงกุฎไทย (ท.ม.) 
จำนวน 40 ราย 

-ตริตาภรณ์ช้างเผือก (ต.ช.) 
จำนวน 1 ราย 

-ตริตาภรณ์มงกุฎไทย (ต.ม.) 
จำนวน 25 ราย 

-เหรียญจักรพรรดิมาลา จำนวน  
42 ราย 



โครงการ/กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน 

เบญจมาภรณ์ช้างเผือก (บ.ช.)
จำนวน 2 ราย 

จัตุรถาภรณ์มงกุฎไทย (จ.ม.) 
จำนวน 1 ราย 

4. ขอหนังสือรับรอง
ความประพฤติ 

ข้าราชการครูในสังกัด เชิงปริมาณ 

มีผู้ขอหนังสือรับรอง
ความประพฤติ จำนวน 
13 ราย 

เชิงคุณภาพ 

ร้อยละ 100 ของผู้ขอ
หนังสือรับรองความ
ประพฤติ ได้รับการ
รับรองทุกราย 

มีผู้ขอหนังสือรับรองความ
ประพฤติ จำนวน 13 ราย 

5. ขอลาอุปสมบท ข้าราชการครูในสังกัด เชิงปริมาณ 

มีผู้ขอลาอุปสมบท 
จำนวน 2 ราย       

เชิงคุณภาพ 

ผู้ขอลาอุปสมบท ได้รับ
การอนุญาตให้ลา
อุปสมบท 

มีผู้ขอลาอุปสมบท จำนวน 2 ราย       

 

6. ขอยกเว้นไม่เข้ารับการ
ตรวจเลือกทหาร 

- ข้าราชการครูในสังกัด  

 

เชิงปริมาณ 

ข้าราชการครูและ
พนักงานราชการ ขอ
ยกเว้นไม่เข้ารับการ
ตรวจเลือกทหาร จำนวน 
11 ราย 

เชิงคุณภาพ 

ร้อยละ 100 ข้าราชการ
ครแูละพนักงานราชการ 
ที่ขอยกเว้นไม่เข้ารับการ
ตรวจเลือกทหาร ได้รับ

- มีผู้ขอยกเว้นไม่เข้ารับการตรวจ
เลือกทหาร จำนวน 11 ราย 

 



โครงการ/กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน 

การยกเว้นไม่เข้ารับการ
ตรวจเลือกทหาร 

7. ขออนุญาตไป
ต่างประเทศ 

-ข้าราชการครูในสังกัด 

-ลูกจ้างประจำ 

-พนักงานราชการ 

เชิงปริมาณ 

ข้าราชการครูขออนุญาต
ไปต่างประเทศ  จำนวน 
49 ราย 

เชิงคุณภาพ 

ร้อยละ 100 ของ
ข้าราชการที่ขออนุญาต
ไปต่างประเทศให้รับการ
อนุญาตทุกราย 

มีผู้ขออนุญาตไปต่างประเทศ 
จำนวน 49 ราย 

8. การเลื่อนเงินเดือน
ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

 

ข้าราชการครูในสังกัด เชิงปริมาณ 

มีข้าราชการครู ดังนี้ 

1) ครั้งที่ 1 (1 เมษายน 
2567) จำนวน 2,429   
ราย 

2) ครั้งที่ 2 (1 ตุลาคม 
2566) จำนวน 2,433 
ราย 

เชิงคุณภาพ 

ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา
ได้รับการพิจารณาประ
เลื่อนเงินเดือน ตามผล
การประเมิน
ประสิทธิภาพและ 

มีข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

ได้รับการเลื่อนเงินเดือน จำนวน 

1) ครั้งที่ 1 (1 เมษายน 2567) 
จำนวน  2,429   ราย 

2) ครั้งที่ 2 (1 ตุลาคม 2566) 
จำนวน 2,433 ราย 

  ประสิทธิผลการ
ปฏิบัติงานในรอบการ
ประเมินเป็นการสร้าง
ขวัญและกำลังใจที่ดี
ส่งผลดีต่อการปฏิบัติ
หน้าที่ราชการต่อไป 

 



โครงการ/กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน 

9. การเลื่อนข้ันค่าจ้าง
ลูกจ้างประจำ 

ลูกจ้างประจำในสังกัด เชิงปริมาณ 

มีลูกจ้างประจำ จำนวน 
34 ราย 

เชิงคุณภาพ 

ลูกจ้างประจำ ได้รับการ
เลื่อนขั้นค่าจ้าง ตามผล
การประเมินค่าจ้าง
ลูกจ้างประจำทุกราย 

มีลูกจ้างประจำได้รับการเลื่อนขั้น
ค่าจ้าง จำนวน 

ครั้งที่ 1 (1 เมษายน 2567) 
จำนวน  42  ราย 

 

10. การเลื่อน
ค่าตอบแทนพนักงาน
ราชการ ณ วันที่ 1 
ตุลาคม 2566 

พนักงานราชการใน
สังกัด 

เชิงปริมาณ 

มีพนักงานราชการ 

จำนวน  90  ราย 

เชิงคุณภาพ 

ร้อยละ 65.70 ของ
พนักงานราชการได้รับ
การเลื่อนค่าตอบแทน
ตามผลการประเมิน  

มีพนักงานราชการได้เลื่อน
ค่าตอบแทน 

ได้เลื่อนคำตอบแทน 
จำนวน  73  ราย 

ไม่ได้เลื่อนค่าตอบแทนเนื่องจาก 
-ผลการประเมินต่ำกว่าระดับดี 
จำนวน 1 ราย 

-อายุราชการไม่ครบ 8 เดือน  
จำวนวน 13 ราย 

-เต็มข้ัน จำนวน 1 ราย 

-เกษียณอายุราชการ 
จำนวน 2 ราย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ข้อมูลอัตรากำลังของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ณ 10 มิถุนายน 2567 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
รายงานผลการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 

  4. กลุ่มงานพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 
 
 
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน งบประมาณที่
ได้รับจัดสรรและ
ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ข้อมูล
อัตรากำลัง
จำแนกตาม
ประเภท
ตำแหน่ง 

จำนวนผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมหรือพัฒนา 

ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

โครงการอบรมครูผู้ช่วยสู่เส้นทาง
ครูมืออาชีพ  ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

1 ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
ตำแหน่งครูผู้ช่วย มีความรู้
ความเข้าใจในระเบียบ
กฎหมาย มีความก้าวหน้า
ในหน้าที่ มีความรู้เกี่ยวกับ
สวัสดิการในการทำงาน
และพัฒนาจิตใจให้เป็นผู้มี
คุณธรรมที่จำเป็นสำหรับ
ครู สามารถปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  
2 ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
ตำแหน่งครูผู้ช่วย มี
อุดมการณ์ของความเป็น
ครู ตระหนักในหน้าที่และ
เกียรติในตำแหน่งหน้าที่
ราชการของตนเอง 
 

32,000 20-21 ธ.ค. 
2566 

ข้าราชการครู
และบุคลากร
ทางการศึกษา
ตำแหน่งครู
ผู้ช่วย  สังกัด
สำนักงานเขต
พื้นที่
การศึกษา
มัธยมศึกษา
ร้อยเอ็ด 

102 คน ข้าราชการครู
และบุคลากร
ทางการศึกษา
ตำแหน่งครู
ผู้ช่วย บางคนไม่
สามารถเข้ารับ
การอบรมได้
เนื่องจากติด
ภารกิจ 

วางแผนการจัด
อบรมล่วงหน้า

เพื่อจัดตารางเวลา
ให้เหมาะสม 

  



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน งบประมาณที่
ได้รับจัดสรรและ
ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ข้อมูล
อัตรากำลัง
จำแนกตาม
ประเภท
ตำแหน่ง 

จำนวนผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมหรือพัฒนา 

ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

3 ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
ตำแหน่งครูผู้ช่วย เป็นผู้มี
ระเบียบวินัย เจตคติที่ดี 
ศรัทธาในอาชีพและรู้จักวิธี
ดำรงตนในสภาพแวดล้อม
ของสังคมได้อย่าง
เหมาะสม มีส่วนร่วมใน
ชุมชน 
4 ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
ตำแหน่งครูผู้ช่วย มี
ศักยภาพ มีความพร้อม 
และมีความรู้ในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนที่
มีประสิทธิภาพ  
 

       

  



ภาพกิจกรรม โครงการอบรมครูผู้ช่วยสู่เส้นทางครูมืออาชีพ  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 



 
รายงานผลการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน งบประมาณที่
ได้รับจัดสรรและ
ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ข้อมูล
อัตรากำลัง
จำแนกตาม
ประเภท
ตำแหน่ง 

จำนวนผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมหรือพัฒนา 

ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

โครงการพัฒนาข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาก่อน
เกษียณอายุราชการ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

 
 
 
 
 
 
 

ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาที่
เกษียณอายุราชการ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 ในสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ได้รับ
การยกย่องเชิดชูเกียรติ 
เป็นบุคคลที่เหมาะสมกับ
การได้รับการยกย่องเชิดชู
เกียรติ ที่ปฏิบัติหน้าที่สู่
เส้นทางเกียรติยศจนถึงวัน
สิ้นปีงบประมาณ 
 

50,000 17 ก.ย.2567 ข้าราชการครู
และบุคลากร
ทางการศึกษา
ที่เกษียณอายุ
ราชการใน
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. จำนวน 
105 ราย  

105 คน 
 
 

การติดต่อ
ประสานงานกับ
ทาง รร.หรือผู้
เกษียณอายุ
ราชการยังมี
อุปสรรคอยู่บ้าง 

เป็นกิจกรรมที่
เสรมิสร้างกำลังใจ
ให้แก่ข้าราชการ
ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาใน

สังกัด ควร
ดำเนินการเป็น
ประจำทุกป ี



ภาพกิจกรรม  โครงการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนเกษียณอายุราชการ  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 
 



 
รายงานผลการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน งบประมาณที่
ได้รับจัดสรรและ
ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ข้อมูล
อัตรากำลัง
จำแนกตาม
ประเภท
ตำแหน่ง 

จำนวนผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมหรือพัฒนา 

ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

การประเมินสัมฤทธิผลการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ตำแหน่ง
ผู้อำนวยการสถานศึกษา  
รองผู้อำนวยการสถานศึกษา  
และศึกษานิเทศก์ในระยะเวลา 
 1 ปี และการใหค้ำปรึกษา  นิเทศ   การ
ปฏิบัติงาน       
 

 
 
 
 
 
 
 

ผู้เข้ารับการประเมิน
สัมฤทธิผลการปฏิบัติงาน
ในหน้าที่ รองผู้อำนวยการ
สถานศึกษา ผู้อำนวยการ
สถานศึกษา และ
ศึกษานิเทศก์ สามารถ
ปฏิบัติงานตามบทบาท
หน้าที่ตามระเบียบ
กฎหมายและภารกิจได้
อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ตาม 
องค์ประกอบและตัวชี้วัดที่
กำหนด ผ่านเกณฑ์การ
ประเมินครบทุกคน 
 

54,500 รอง ผอ.รร. ครั้งที่ 1 
วันที่ 4 มี.ค.67 
ผอ.รร. ครั้งที่ 2 
วันที่ 25 เม.ย.67 

 
รอง ผอ.รร ครั้งที่ 2
วันที่ 27 ก.ย.67 
รอง ผอ.รร ครั้งที่ 1
วันที่ 16 มี.ค.67 
 
ศึกษานิเทศก์ครั้งที่1
วันที่ 9 มี.ค.67 
ศึกษานิเทศก์ครั้งที่2
วันที่ 9 ก.ย.67 
 
 

-ผอ.รร ท่ี
ได้รับการ
บรรจุแต่งตั้ง 
จำนวน 3 คน 
-รอง ผอ รร  
ที่ได้รับการ
บรรจุแต่งตั้ง 
จำนวน      
30 คน 
-ศึกษานิเทศก์
ที่ได้รับการ
บรรจุแต่งตั้ง 
จำนวน 2 คน     

35 คน 
 
 

การบรรจุแต่งตั้ง
ไม่ตรงกัน ทำให้
การจัด
เตรียมการ
ประเมินมีความ
ยุ่งยาก 

วางแผนการจัด
อบรมล่วงหน้า

เพื่อจัดตารางเวลา
ให้เหมาะสม 



ภาพกิจกรรม  การประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา รองผู้อำนวยการสถานศึกษา ในระยะเวลา 1 ปี  
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 
ภาพกิจกรรม  การประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา รองผู้อำนวยการสถานศึกษา ในระยะเวลา 1 ปี  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
รายงานผลการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน งบประมาณที่
ได้รับจัดสรรและ
ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ข้อมูล
อัตรากำลัง
จำแนกตาม
ประเภท
ตำแหน่ง 

จำนวนผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมหรือพัฒนา 

ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ประจำปี 
2567 
 

 
 
 
 
 
 
 

1 บุคลากรได้รับการ
พัฒนา ให้มีทัศนคติที่ดีต่อ
การทำงานร่วมกัน มีความ
ผูกพันสามัคคีต่อองค์กร 
และเพ่ือนร่วมงาน 
2. บุคลากรเป็นผู้มีความรู้ 
ความสามารถปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ มี
สมรรถนะสอดคล้องกับ
การปฏิบัติหน้าที่ใน
ศตวรรษท่ี 21                    
3. บุคลากรเป็นผู้มี
คุณธรรม จริยธรรมยึดมั่น
ในความถูกต้องชอบธรรม 
มีจิตสำนึกในการเป็น
ข้าราชการที่ดีตามรอยพระ
ยุคลบาท 
4. บุคลากรมีคุณภาพตาม
มาตรฐานวิชาชีพและมี
ความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
 

200,000 21 พ.ค.67, 
 

ข้าราชการครู
และบุคลากร
ทางการศึกษา
ในสำนักงาน
เขตพื้นท่ี
การศึกษา
มัธยมศึกษา
ร้อยเอ็ด    

75 คน 
 
 

 วางแผนการจัด
อบรมล่วงหน้า

เพื่อจัดตารางเวลา
ให้เหมาะสม 



 

ภาพกิจกรรม  โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ประจำปี 2567 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ภาพกิจกรรม  โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ประจำปี 2567 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 
รายงานผลการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน งบประมาณที่
ได้รับจัดสรรและ
ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ข้อมูล
อัตรากำลัง
จำแนกตาม
ประเภท
ตำแหน่ง 

จำนวนผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมหรือพัฒนา 

ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

โครงการการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามข้อตกลงการพัฒนางาน 
(Performance Agreement 
:PA)  
 
 

 
 
 
 
 
 
 

1. ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
ตำแหน่งผู้บริหาร
การศึกษา ,ผู้อำนวยการ
สถานศึกษาและ
ศึกษานิเทศก์ ได้รับการ
ประเมินผลการพัฒนางาน
ตามข้อตกลงในการพัฒนา
งาน (Performance 
Agreement :PA) ตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการที่ 
ก.ค.ศ.กำหนด  
2. ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
ตำแหน่งผู้บริหาร
การศึกษา ,ผู้อำนวยการ 
สถานศึกษาและ
ศึกษานิเทศก์ ได้รับการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของผู้บริหารสถานศึกษา
เพ่ือใช้ประกอบการ 

40,612 23 ก.ย.67 
 

ข้าราชการครู
และบุคลากร
ทางการศึกษา
ตำแหน่ง
ผู้บริหาร
สถานศึกษา 
สังกัด
สำนักงานเขต
พื้นที่
การศึกษา
มัธยมศึกษา
ร้อยเอ็ด    

80 คน 
 
 

  



 
 

รายงานผลการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน งบประมาณที่
ได้รับจัดสรรและ
ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ข้อมูล
อัตรากำลัง
จำแนกตาม
ประเภท
ตำแหน่ง 

จำนวนผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมหรือพัฒนา 

ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

 พิจารณาเลื่อนเงินเดือน
ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ครั้งที่ 2 (1 
ตุลาคม 2567) 
3. ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
ตำแหน่งผู้บริหาร
การศึกษา ,ผู้อำนวยการ 

สถานศึกษาและ
ศึกษานิเทศก์ มีสมรรถนะ
ในการปฏิบัติงานตามแนว
ทางการบริหารงานบุคคล

ของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

และปรับปรุงประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการอย่างมี
คุณภาพและเป็นธรรม 

      



 

ภาพกิจกรรม  โครงการการประเมินผลการปฏิบตัิงานตามข้อตกลงการพัฒนางาน (Performance Agreement :PA)  

  

 

 

 

 

 



ผลการวิเคราะห์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
การบริหารอัตรากำลัง 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด สามารถบริหารอัตรากำลังโดยการเกลี่ยอัตรากำลัง 
จากโรงเรียนที่มีอัตรากำลังครูเกินเกณฑ์ไปกำหนดในโรงเรียนที่มีอัตรากำลังครูต่ำกว่าเกณฑ์ จัดสรรอัตรากำลัง
ครู และจัดสรรอัตราจ้างชั่วคราว ให้สถานศึกษาที่มีปัญหาการขาดแคลนได้ จึงมีสถานศึกษาที่มีปัญหาการ   
ขาดแคลนอัตรากำลังครูและบุคลากรทางการศึกษา ลดลง เพ่ือให้การบริหารอัตรากำลังของสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด บรรลุเป้าหมาย ทั้งนี้ได้วิเคราะห์ปัจจัยสำคัญ ปัญหา อุปสรรค ข้อจำกัด        
จุดที่ควรพัฒนาและข้อเสนอแนะ ให้ผู้เกี่ยวข้องได้พิจารณา ดังนี้ 
 

1. ปัจจัยสำคัญที่ทำให้โรงเรียนประสบปัญหาความขาดแคลนอัตรากำลังครู 
 1. แนวปฏิบัติการบรรจุครูใหม่ไม่ได้ทันทีที่ว่างลง มีกระบวนการตามข้อกฎหมายทำให้โรงเรียน     
ขาดแคลนครูช่วงรอยต่อในระยะเวลานาน 
 2. การรับย้ายมีขั ้นตอนการดำเนินการหลายขั ้นตอนทำให้ใช้เวลานาน เนื ่องจากต้องพิจารณา
ดำเนินการตามหลักเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ. กำหนดอย่างเคร่งครัด โดยยึดหลักความโปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได้ 
 3. ครูบรรจุใหม่ที่ปฏิบัติการสอนในโรงเรียน เป็นครูที่มีภูมิลำเนาในต่างจังหวัด เมื่อมีคุณสมบัติการย้าย
จึงขอย้ายกลับภูมิลำเนา 
 4. ผลกระทบจากเกณฑ์การคำนวณอัตรากำลังครูในสถานศึกษา ที ่ ก.ค.ศ. กำหนดใหม่ เริ ่มใช้ 
ปีงบประมาณ 2564 ทำให้อัตรากำลังครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
ส่วนมากมีอัตรากำลังเกินเกณฑ์ ในขณะที่สภาพปัจจุบันโรงเรียนขนาดเล็กมีครูสอนไม่ครบทุกกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ อัตรากำลังครูเกินเกณฑ์แต่ขาดแคลนวิชาเอก  

5. ผลกระทบจากมาตรการจำกัดขนาดกำลังคนภาครัฐ และนโยบายของคณะกรรมการกำหนด
เป้าหมายและนโยบายกำลังคนภาครัฐ (คปร.) ในการกำหนดนโยบายและแนวทางในการจัดทำฐานข้อมูล    
ด้านอัตรากำลังคนภาครัฐ ทำให้การบรรจุอัตราทดแทนกรณีเกษียณอายุราชการไม่ต่อเนื่อง 

6. นโยบายของรัฐบาลที่ให้ควบคุมอัตรากำลังข้าราชการ โดยการตรึงอัตรากำลังจำนวนข้าราชการที่มี
อยู่ในปัจจุบันไว้ไม่ให้มีการเพิ่มอัตราตั้งใหม่ ทำให้ไม่สามารถขอเพ่ิมอัตราตามจำนวนที่ขาดแคลนได้ 

7. ตำแหน่งข้าราชการในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ได้แก่ตำแหน่งศึกษานิเทศก์ และบุคลากร
ทางการศึกษาอื่นตามมาตรา 38 ค (2) ถูกจำกัดให้ใช้ได้ไม่เกินร้อยละ 70 ของตำแหน่งตามกรอบอัตรากำลัง  
จึงทำให้เกิดความขาดแคลนบุคลากร ซึ ่งในปัจจุบันเป็นช่วงมีการเปลี ่ยนแปลงนโยบายด้านการศึกษา  
ด้านบริหารงานบุคคล บุคลากรมีภาระงานมากขึ้น แต่มีจำนวนบุคลากรน้อยลง 

 

2. ปัญหา/อุปสรรค/ข้อจำกัด ที่ทำให้การดำเนินงานไม่ประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย 
 2.1 นโยบายจำกัดขนาดกำลังคนภาครัฐ ไม่มีการเพิ่มจำนวนอัตราตำแหน่งข้าราชการตามจำนวน
ปริมาณงานที่เพ่ิมข้ึน 
 2.2 ระบบค่าตอบแทนข้าราชการครูที่ไม่สอดคล้องกับเศรษฐกิจทำให้มีรายได้ไม่เพียงพอกับรายจ่าย 
และเพ่ิมภาระหนี้สินส่วนตัวของข้าราชการมากข้ึน 
 2.3 กระบวนการสรรหา บรรจุ และแต่งตั้ง ครูทดแทนตำแหน่งว่างมีความล่าช้า ใช้เวลานานเนื่องจาก
มีแนวปฏิบัติ ขั้นตอนการดำเนินงานมากเกินไป 
 2.4 โรงเรียนที่มีครูสาขาวิชาเอกเกินความต้องการของโรงเรียนไม่ยื่นคำร้องขอย้าย 
 2.5 การรับย้าย/รับโอนในบางตำแหน่ง ก.ค.ศ. ยังไม่มีการมอบอำนาจให้ดำเนินการได้เอง จะต้องส่ง
เรื่องให้ ก.ค.ศ. พิจารณาอนุมัติ 



 2.6 การเกลี่ยอัตรากำลังในโรงเรียนเกินเกณฑ์ที่ตั้งอยู่ในเขตเมืองไม่ได้เนื่องจากไม่มีคนประสงค์ย้าย
ออก จะต้องรอจนกว่าจะมีตำแหน่งว่างจึงจะสามารถเกลี่ยได้ 
 
3. จุดที่ควรพัฒนา 
 3.1 ให้ความสำคัญกับแผนอัตรากำลังที่มีอยู่ โดยนำไปแผนไปใช้แก้ไขปัญหาการขาดแคลนครู ให้เกิด
ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม 
 3.2 พัฒนาบุคลากรที่มีอยู่ให้มีประสิทธิภาพ และสามารถใช้ประโยชน์ได้อย่างเต็มศักยภาพ 
 3.3 ปรับปรุงแก้ไขระเบียบหลักเกณฑ์ที่ยุ่งยากซับซ้อนไม่ทันสมัย เพ่ือลดขั้นตอนการบริหารงานบุคคล
ให้มีความเป็นเอกภาพมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
4.ข้อเสนอแนะ 
 1. บริหารอัตรากำลังครูที่มีอยู่ให้บังเกิดประโยชน์สูงสุด โดยการเกลี่ยอัตรากำลังครูจากโรงเรียนที่มีครู
เกินเกณฑ์ ไปกำหนดใหม่ในโรงเรียนที่มีครูต่ำกว่าเกณฑ์ จากโรงเรียนที่มีครูครบตามเกณฑ์และครูต่ำกว่าเกณฑ์ 
น้อยกว่าไปกำหนดใหม่ในโรงเรียนที่มีครูต่ำกว่าเกณฑ์ที่มีร้อยละความขาดแคลนมากกว่า เพ่ือให้โรงเรียนต่างๆ
มีสภาพอัตรากำลังครูเมื่อเทียบเกณฑ์แล้วใกล้เคียงกัน โดยใช้มาตรการ ดังนี้ 
  1.1 ดำเนินการเกลี่ยอัตรากำลังครูกรณีตำแหน่งว่างในโรงเรียนที่มีอัตรากำลังครูเกินเกณฑ์
ทันทีที่มีตำแหน่งว่าง โดยจะตัดโอนตำแหน่งที่ว่างดังกล่าวไปกำหนดใหม่ในโรงเรียนที่มีร้อยละความขาดแคลน
อัตรากำลังมากที่สุดเป็นลำดับแรก และในโรงเรียนที่ตั้งอยู่ในพ้ืนที่ห่างไกลการคมนาคมไม่สะดวก ไม่ปลอดภัย และ
ครูภายในไม่ประสงค์ขอย้ายเข้า เพ่ือนำไปใช้รับย้ายข้าราชการครูที่มีสาขาวิชาเอกที่โรงเรียนต้องการและขาดแคลน 
  1.2 เกลี่ยอัตรากำลังครูกรณีท่ีมีคนครอง 
       1.2.1 ข้าราชการครูในสังกัด จะดำเนินการย้ายโดยการตัดโอนตำแหน่งและอัตรา
เงินเดือนตามตัวไปกำหนดใหม่ในโรงเรียนที่มีอัตรากำลังครูต่ำกว่าเกณฑ์ตามความประสงค์ของตนเองโดยใช้
มาตรการจูงใจ เช่น ได้รับสิทธิในการเบิกค่าเช่าบ้าน 
      1.2.2 ข้าราชการครูจากต่างเขตพื้นที่การศึกษา ที่มาช่วยราชการ หากโรงเรียนต้นสังกัด  
มีอัตรากำลังครูเกินเกณฑ์ จะดำเนินการเสนอขออนุมัติหน่วยงานต้นสังกัดเพื่อตัดโอนตำแหน่งและอัตรา
เงินเดือนตามตัวมากำหนดใหม่ในโรงเรียนที่มีอัตรากำลังครูต่ำกว่าเกณฑ์ 
 2. ขอรับการจัดสรรตำแหน่งครูเกษียณอายุราชการคืน เพ่ือนำไปจัดสรรให้กับโรงเรียนที่ประสบปัญหา
ความขาดแคลนอัตรากำลังครู และบรรจุครูที่จบสาขาวิชาเอกท่ีโรงเรียนต้องการและขาดแคลนซึ่งตั้งอยู่ในพ้ืนที่
ห่างไกล การคมนาคมไม่สะดวก 
 3. ขอรับการจัดสรรอัตราจ้างชั่วคราวครูรายเดือน เพื่อนำไปจัดสรรให้กับโรงเรียนในสังกัดที่มีร้อยละ
ความขาดแคลนอัตรากำลังครูจากมากไปหาน้อย 
 4. คัดเลือกครูอัตราจ้าง พนักงานราชการที่ปฏิบัติงานมาแล้วไม่น้อยกว่า 3 ปี เพ่ือบรรจุและแต่งตั้งเข้า
รับราชการเป็นข้าราชการครู โดยคัดเลือกในสาขาวิชาเอกท่ีโรงเรียนต้องการและขาดแคลน 
 5. สนับสนุนและสงวนอัตราว่างจากการเกษียณอายุราชการ และจากการลาออกตามโครงการ
เกษียณอายุก่อนกำหนดไว้ เพ่ือบรรจุครูพันธ์ใหม่ หลักสูตร 5 ปี หรือนักเรียนทุนโครงการต่างๆ  
 6. กำหนดให้มีครูผู้สอนที่จบสาขาวิชาเอกที่ขาดแคลน คือ คณิตศาสตร์ ภาษาอังกฤษ และภาษาไทย 
ให้มีอยู่ในโรงเรียนทุกโรงเรียน 
 7. พัฒนาครูที่ปฏิบัติการสอนไม่ตรงกับสาขาวิชาเอก/โดยการฝึกอบรม ทั้งนี้ เพ่ือให้ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียนในสังกัดในกลุ่มทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้สูงขึ้น 
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การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด มีตำแหน่งพนักงานราชการว่างลง  จึงได้จัดให้มี  
การดำเนินการสรรหาและเลือกสรรบุคคลเพ่ือแต่งตั้งเป็นพนักงานราชการขึ้น ทั้งนี้ได้วิเคราะห์ ปัญหา อุปสรรค  
ความยุ่งยากในการดำเนินการ แนวทางแก้ไข และข้อเสนอแนะ ให้ผู้เกี่ยวข้องได้พิจารณา  ดังนี้ 

1. ปัญหาในการดำเนินการ 
 งบประมาณมีจำกัด ไม่เพียงพอในการบริหารจัดการ 

2. ความยุ่งยากในการดำเนินการ 
1. ด้านเอกสาร เอกสารที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานมีเป็นจำนวนมาก เช่น คำสั่ง ระเบียบ ข้อบังคับ

กฎหมาย  เป็นต้น 
2. ด้านข้อมูล การดำเนินงานยังขาดฐานข้อมูลที่รองรับ เช่น ฐานข้อมูลด้านคุณวุฒิและสาขาวิชาเอก

ของบัณฑิตใหม ่
3. ด้านการประสานความร่วมมือ มีความยุ่งยากในการประสานงานระหว่างหน่วยงาน เนื่องจาก  

มีเจ้าหน้าที่ผู ้เกี ่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกส่วนราชการจำนวนมาก ทำให้เกิดปัญหาและมีความล่าช้า 
ในการดำเนินงานตามแผนงานที่กำหนด 

4. ด้านระยะเวลา การปรับปรุงแนวทางการปฏิบัติเกี่ยวกับการดำเนินการให้แล้วเสร็จ เนื่องจากมี
ขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ซับซ้อนหลายขั้นตอน 

3. แนวทางแก้ไข 
1. ของบประมาณสนับสนุนจาก สพฐ. 
2. เก็บเงินค่าธรรมเนียมการสมัครสอบ 
3.  จัดทำแผนการดำเนินงาน (PDCA) คือ  P จัดทำแผนการดำเนินงาน ศึกษาหลักเกณฑ์ วิธีการ

ดำเนินการสอบแข่งขัน เกณฑ์การตัดสิน การขึ้นบัญชี และการยกเลิกบัญชีผู้สอบแข่งขันได้  D ปฏิบัติงานตาม
ขั้นตอนของแผน  C  การตรวจสอบการปฏิบัติงานตามแผนการ  A การปรับปรุงแก้ไขส่วนที่มีปัญหา 

 
4. ข้อเสนอแนะ 

1. ควรนำข้อมูลที่ได้จากการดำเนินการสรรหาและเลือกสรรที่ผ่านมา เช่น ปัญหาและอุปสรรคต่างๆ  
ที่เกิดจากการดำเนินการสอบ นำไปวิเคราะห์หาสาเหตุเพื่อกำหนดแผนการดำเนินงาน การกำหนดปฏิทิน    
การปฏิบัติงาน และกระบวนการตรวจสอบเพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงานครั้งต่อไป 

2. ควรจัดทำคู่มือการปฏิบัติงานและประมวลกฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติ ให้เป็นปจัจุบัน 
เพ่ือให้การดำเนินงานมีความสะดวก รวดเร็ว เกิดความคล่องตัว และเกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

3. ควรประสานขอความร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อปรับปรุงและเพิ่มเติมคุณวุฒิของผู้สำเร็จ
การศึกษารุ่นใหม่  จากหลากหลายสถาบันการศึกษาไว้ในระบบ เพื่อนำมาใช้เป็นข้อมูลในการจัดทำประกาศ 
รับสมัครสอบในคราวต่อไป 
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 7. นายฉัตรมงคล  อุดมโพด  นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
 8. นางสาวทิพาพรรณ  นันตะเวช  เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน 
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