
   

ชื่อเรื่อง รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธเพ่ือยกระดับผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 

  โรงเรียนโพธ์ิชัยชนูปถัมภ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารอยเอ็ด  

ชื่อผูรายงาน ดวงจันทร ยวงสุวรรณ 

ปการศึกษา 2566 

บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือสราง เพ่ือทดลองใช และเพ่ือประเมินรูปแบบการบริหาร

เชิงกลยุทธเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนโพธ์ิชัยชนูปถัมภ สำนักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารอยเอ็ด วิธีดำเนินการวิจัย 3 ขั้นตอน คือ 1) สรางรูปแบบการบริหาร

เชิงกลยุทธ โดยการศึกษาและวิเคราะหเน้ือหาเอกสาร และสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ ยกรางและ

ตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบ โดยผูทรงคุณวุฒิ เครื่องมือที่ใชในวิจัย คือ 

แบบสัมภาษณ ประเด็นสนทนากลุม และแบบประเมิน 2) ทดลองใชรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ กับ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา และนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 1-6 ปการศึกษา 2566 3) ประเมิน

รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ จากครูและบุคลากรทางการศึกษา ปการศึกษา 2566 สถิติที่ใช คือ 

คาเฉลี่ย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และสรุปขอมูล ผลการวิจัยพบวา  

1. รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียน

โพธ์ิชัยชนูปถัมภ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารอยเอ็ด มี 4 องคประกอบ ไดแก หลักการ 

จุดประสงค กลยุทธ 5 กลยุทธ ไดแก 1) การพัฒนาความรู ความสามารถ และศักยภาพนักเรียน 

สูความเปนสากล 2) การพัฒนานักเรียนดานสุขภาพ สุนทรียภาพ คุณธรรม จริยธรรม และลักษณะ 

อันพึงประสงคของผูเรียน 3) การพัฒนาประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามเกณฑ

มาตรฐานสากล 4) สงเสริม พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาเปนครูมืออาชีพ มีคุณภาพตามเกณฑ

มาตรฐานสากล และ 5) พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และผลลัพธจากการพัฒนา ไดแก ผลลัพธตรง คือ ผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียน 4 กลุมสาระการเรียนรู ผลลัพธตาม คือ ผลการพัฒนาตามกลยุทธทั้ง 5 กลยุทธ  

โดยรูปแบบมีความเหมาะสมและความเปนไปไดอยูในระดับมากที่สุด 

2. ผลการทดลองใชรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

ของนักเรียน โรงเรียนโพธ์ิชัยชนูปถัมภ พบวา ปการศึกษา 2566 นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

โดยรวมมีคะแนนเฉลี่ยเทากับ 73.97 สูงกวาเปาหมายที่กำหนดไว มีคาเฉลี่ยเพ่ิมขึ้นจากคะแนนเฉลี่ย  

ปการศึกษา 2565 เทากับ 7.75 พฤติกรรมดานการปฏิบัติงานกลุมและพฤติกรรมดานความสนใจ 

และความรับผิดชอบในการเรียนของนักเรียน โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด และผลการพัฒนาตาม 

กลยุทธ มีดังน้ี 1) กลยุทธที่ 1 พบวา การพัฒนาผูเรียนใหมีทักษะความรูเชิงบูรณาการสำหรับศตวรรษ

ที่ 21 มีทักษะการคิดวิเคราะห การคิดอยางมีวิจารณญาณ ทักษะการแกปญหา ทักษะการใชเทคโนโลยี



   

สารสนเทศและการสื่อสาร มีความรูความสามารถที่จำเปนตอการเรียนและการประกอบอาชีพใน

อนาคต มีทักษะการใชชีวิตประจำวัน มีทักษะการทำงานรวมกับผูอ่ืน และเติบโตทั้งดานรางกาย จิตใจ 

และการมีคุณธรรมจริยธรรมเหมาะสมตามชวงวัย มีคุณลักษณะอันพึงประสงคและคุณลักษณะ 

ในศตวรรษที่ 21 2) กลยุทธที่ 2 พบวา การพัฒนาผูเรียนใหเติบโตทั้งดานรางกาย จิตใจ และการมี

คุณธรรมจริยธรรมเหมาะสมตามชวงวัย มีคุณลักษณะอันพึงประสงคและคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 

สงเสริมและพัฒนานักเรียนใหออกกำลังกายและเลนกีฬา ใหมีสุนทรียภาพดาน ศิลปะ ดนตรี นาฏศิลป 

และนันทนาการ สรางเสริมระเบียบวินัย ประพฤติปฏิบัติตนอยูในระเบียบแบบแผนของโรงเรียนและ

กฎกติกาของสังคม มีจิตสำนึกที่ดี มีจิตสาธารณะ มีวัฒนธรรมประชาธิปไตย มีคุณธรรม จริยธรรม 

คานิยมอันพึงประสงคและมีคุณลักษณะตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค มีทักษะการดำรงชีวิตและมีจิตสำนึกของความเปนพลโลก 3) กลยุทธที่ 3 พบวา  

การดำเนินการพัฒนาระบบบริหารจัดการตามแนวทางการกระจายอำนาจ และมีสวนรวมของ

คณะกรรมการสถานศึกษา บุคลากรภายในโรงเรียน ชุมชนและทุกภาคสวนในการบริหารจัดการศึกษา

โดยใชโรงเรียนเปนฐาน พัฒนาระบบประกันคุณภาพใหมีความเขมแข็ง สรางวัฒนธรรมคุณภาพ

สามารถขับเคลื่อนใหโรงเรียนเกิดการพัฒนาอยางตอเน่ืองและย่ังยืน พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศที่

ครบถวน ทันสมัยและเปนปจจุบัน บริหารจัดการดวยระบบคุณภาพโดยใชเทคโนโลยีการบริหารยุคใหม

เพ่ือพัฒนาใหไดคุณภาพเทียบเคียงมาตรฐานสากล พัฒนาโรงเรียนสูความเปนเลิศมีระบบการจัดการ

ความรู และสรางนวัตกรรมใหสอดคลองกับแนวทางการปฏิรูปการศึกษา พัฒนาสภาพแวดลอม 

ทางกายภาพ และพัฒนาสภาพแวดลอมทางวิชาการทั้งในและนอกหองเรียน ตลอดจนการจัดบริการ

เพ่ือสงเสริมสนับสนุนทางวิชาการตางๆ ใหมีบรรยากาศที่นาเรียนรู 4) กลยุทธที่ 4 พบวา การพัฒนา

ผูบริหาร คณะครูและบุคลากรของโรงเรียนใหมีความเปนมืออาชีพ มีความเปนผูนำทางวิชาการ มีการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูระบบบริหารจัดการ พัฒนาครูใหมีความรูความสามารถมีความเช่ียวชาญในการ

จัดการเรียนการสอน พัฒนาความกาวหนาในวิชาชีพและสรางขวัญกำลังใจ เพ่ือจูงใจใหครูเสียสละและ

ทุมเทการปฏิบัติหนาที่ เหมาะสมกับการเปนครูมืออาชีพ 5) กลยุทธที่ 5 พบวา การพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาที่สอดคลองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และหลักสูตรที่เทียบเคียงหลักสูตร

มาตรฐานสากล เพ่ือตอบสนองตอความถนัด ความสนใจและศักยภาพตามความตองการของผูเรียน

และชุมชน พัฒนาการเรียนการสอนที่เนนความสามารถของนักเรียนเปนรายบุคคล และสงเสริม 

ใหสามารถพัฒนาตนเองไดเต็มตามศักยภาพ มีแหลงเรียนรู บรรยากาศสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการ 

ใชบริการมีสื่อที่พอเพียงเหมาะสมทันสมัยมีกิจกรรมที่สงเสริมการเรียนรูอยางหลากหลาย 3) ผลการ

ประเมินรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนโพธ์ิ

ชัยชนูปถัมภ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารอยเอ็ด พบวา โดยรวมมีความเปนไปได  

ความเหมาะสม และความเปนประโยชน อยูในระดับมากที่สุด 


