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สวนที่ 1 

บทนำ 

 

1. หลักการและเหตุผล 
 

  การรับสินบนหรือมีผลประโยชนทับซอนถือเปนการทุจริตคอรรัปชั่นประเภทหนึ่งเพราะเปนการ
แสวงหา ประโยชนสวนบุคคลโดยการละเมิดตอกฎหมายหรือจริยธรรมดวยการใชอำนาจในตำแหนงหนาท่ีไป
แทรกแซง    การใชดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจาหนาท่ีของรัฐ จนทำใหเกิดการละท้ิงคุณธรรมในการ
ปฏิบัติหนาท่ีสาธารณะ ขาดความเปนอิสระ ความเปนกลาง และความเปนธรรม จนสงผลกระทบตอประโยชน
สาธารณะของสวนรวม และทำใหผลประโยชนหลักขององคกร หนวยงาน สถาบันและสังคมตองสูญเสียไป                
โดยผลประโยชนท่ีสูญเสียไปอาจอยูในรูปของผลประโยชนทางการเงิน คุณภาพการใหบริการ ความเปนธรรมใน
สังคมรวมถึงคุณคาอ่ืน ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแตระดับองคกรจนถึงระดับสังคม อยางไรก็ตามทามกลาง     
ผูท่ีจงใจกระทำความผิด   ยังพบผูกระทำความผิดโดยไมเจตนาหรือไมมีความรูในเรื่องดังกลาวอีกเปนจำนวนมาก 
จนนำไปสูการถูกกลาวหารองเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชนทับซอน หรือความขัดแยงกัน
ระหวางผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม (Conflict of interest : COI) เปนประเด็นปญหาทางการ
บริหารภาครัฐในปจจุบันท่ีเปนบอเกิดของปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับท่ีรุนแรงข้ึน และยังสะทอนปญหา
การขาดหลักธรรมาภิบาลและเปนอุปสรรคตอการพัฒนาประเทศ อีกดวย   

  สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษารอยเอ็ด จึงไดดำเนินการประเมินความเสี่ยงเก่ียวกับการ
ทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ีตามภารกิจ โดยวิเคราะหและประเมิน       
ความ เสี่ ย งต ามมาต รฐ าน  COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission)   

ท้ังนี้  ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการปองกัน ยับยั้งการทุจริต ปดโอกาสการทุจริต    
เพ่ือกำหนดมาตรการหรือแนวทางการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทำผิดวินัยของ
เจาหนาท่ีรัฐท่ีเปนปญหาสำคัญและพบบอยอีกดวย 
 

2. วัตถุประสงค  
  1. เพ่ือระบุความเสี่ยงและเหตุการความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบนของการ
ดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ีตามภารกิจขของหนวยงานได  
  2. เพ่ือกำหนดมาตรการในการบรหิารจัดการความเสี่ยง ไมใหเกิดการแสวงหาผลประโยชนสวนตัว
ในตำแหนงหนาท่ีอันมิควรไดโดยชอบตามกฎหมาย ใหยึดม่ันในคุณธรรมจริยธรรม เปนแบบอยางท่ีดียืนหยัด              
ทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม ถูกกฎหมาย โปรงใส และตรวจสอบได  
  3. เพ่ือสรางความเชื่อม่ันศรัทธาตอการบริหารราชการแผนดินแกผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสีย 
และประชาชน 
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ความหมายของการทุจริต  สินบน และผลประโยชนทับซอน 

1. การทุจริต 

การทุจริตในภาครัฐ หมายความวา  การทุจริตตอหนาท่ีหรือประพฤติมิชอบในภาครัฐ 
การทุจริตตอหนาท่ี  หมายความวา  การปฏิบัติหรือการละเวนการปฏิบัติอยางใดในตำแหนงหรือหนาท่ีนั้น  

หรือใชอำนาจในตำแหนงหรือหนาท่ี  ท้ังนี้เพ่ือแสวงหาผลประโยชนท่ีมิควรไดโดยชอบ สำหรับตนเองหรือผูอ่ืนหรือ
กระทำการอันเปนความผิดตอตำแหนงหนาท่ีในการยุติธรรมตามประมวลกฎหมายอาญาหรือตามกฎหมายอ่ืน 

การประพฤติมิชอบ  หมายความวา  การใชอำนาจในตำแหนงหนาท่ีอันเปนการฝาฝนกฎหมาย ระเบียบ  
คำสั่ง  หรือมติคณะรัฐมนตรีท่ีมุงหมาย ควบคุมดูแล  การเก็บรักษา หรือการใชเงินหรือทรัพยสินของแผนดิน 

2. สินบน 
สินบน (Bribery) หมายถึง ทรัพยสินหรือประโยชน อ่ืนใดท่ีเสนอวาจะให สัญญาวาจะให  มอบให             

การยอมรับ การใหหรือการรองขอสิ่งใดสิ่งหนึ่งอันสงผลตอการตัดสินใจอยางใดอยางหนึ่งในลักษณะจูงใจใหกระทำ
การหรือไมกระทำการท่ีขัดตอหนาท่ีความรับผิดชอบ 

3.  ผลประโยชนทับซอน 
       ผลประโยชนทับซอนหรือการขัดกันของผลประโยชน (conflict of interest) คือ สถานการณท่ีบุคคล     

ผูดำรงตำแหนงอันเปนท่ีไววางใจ ( เชน ทนายความ นักการเมือง ผูบริหาร หรือ ผูอำนวยการของบริษัทเอกชน หรือ 
หนวยงานรัฐ) เกิดความขัดแยงข้ึนระหวางผลประโยชน สวนตัวกับผลประโยชนทางวิชาชีพ (professional 
interests) อันสงผลให เกิดปญหาท่ีไมสามารถปฏิบัติหนาท่ีไดอยางเปนกลาง/ไมลำเอียง ผลประโยชนทับซอนท่ี
เกิดข้ึน อาจสงผลใหเกิดความไมไววางใจท่ีมีตอบุคคลผูนั้น วาเขาจะสามารถปฏิบัติงานตามตำแหนงใหอยูใน
ครรลองของคุณธรรมจริยธรรมไดมากนอยเพียงใด 
              ผลประโยชนทับซอน ความหมายของ สำนักงาน ก.พ. สถานการณหรือการกระทำของบุคคล (ไมวาจะ
เปนนักการเมือง ขาราชการ พนักงานบริษัท ผูบริหาร) มีผลประโยชน สวนตนเขามาเก่ียวของ จนสงผลกระทบตอ
การตัดสินใจหรือการปฏิบัติหนาท่ีในตำแหนงนั้น การกระทำ ดังกลาวอาจเกิดข้ึนโดยรูตัวหรือไมรูตัวท้ังเจตนา
หรือไมเจตนาหรือบางเรื่อง เปนการปฏิบัติสืบตอกันมาจนไมเห็นวาจะเปนสิ่งผิดแตอยางใดพฤติกรรมเหลานี้เปนการ
กระทำความผิดทางจริยธรรมของเจาหนาท่ีรัฐท่ีตองคำนึงถึงผลประโยชนสาธารณะ (ประโยชนของสวนรวม)                
แตกลับตัดสินใจปฏิบัติหนาท่ีโดยคำนึงถึงประโยชนของตนเองหรือพวกพอง 

สรุป ผลประโยชนทับซอน หมายถึง ผลประโยชนสวนบุคคลกับผลประโยชนสวนรวม ขัดกัน เจาหนาท่ีของ
รัฐ มีหนาท่ีรักษาผลประโยชนสวนรวม การปฏิบัติหนาท่ีของเจาหนาท่ี จึงตองไมมีผลประโยชนสวนตัวเขามา
เก่ียวของ  ขอยกตัวอยาง ดังนี้ 

1. การใชตำแหนงไปดำเนินการเพ่ือประโยชนทางธุรกิจของตนเองโดยตรง 
2. ใชตำแหนงไปชวยเหลือญาติสนิทมิตรสหาย 
3. การรับผลประโยชนโดยตรง 
4. การแลกเปลี่ยนผลประโยชนโดยใชตำแหนงหนาท่ีการงาน 
5. การนำทรัพยสินของหนวยงานไปใชสวนตัว 
6. การนำขอมูลอันเปนความลับของหนวยงานมาใชประโยชนสวนตัว 
7. การทำงานอีกแหงหนึ่ง ท่ีขัดแยงกับแหงเดิม 
8. ผลประโยชนทับซอนจากการเปลี่ยนสถานท่ีทำงาน 
9. การปดบังความผิด 
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สวนที่ 2 

การประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 

 

1. เกณฑการประเมินความเส่ียงการทุจริต 

 การประเมินความเสี่ยงเก่ียวกับการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติ
หนาท่ีตามภารกิจ เปนการวิเคราะหระดับโอกาสท่ีจะเกิดผลกระทบของความเสี่ยงตางๆ เพ่ือประเมินโอกาสและ
ผลกระทบของความเสี่ยง และดำเนินการวิเคราะห และจัดลำดับความเสี่ยง โดยกำหนดเกณฑการประเมิน
มาตรฐานท่ีจะใชในการประเมินความเสี่ยง ดานผลประโยชนทับซอน ไดแก ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง ท้ังนี้ กำหนดเกณฑในเชิงคุณภาพ
เนื่องจากเปนขอมูลเชิงพรรณนา ท่ีไมสามารถระบุเปนตัวเลข หรือจำนวนเงินท่ีชัดเจนได 

   เกณฑระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเปนประจำ 

4 สูง มีโอกาสเกิดข้ึนบอยครั้ง 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบางครั้ง 

2 นอย มีโอกาสเกิดข้ึนนอยครั้ง 

1 นอยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 

 

  เกณฑระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ท่ีสงผลกระทบดานการดำเนินงาน (บุคลากร) 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยรายแรง  
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอยางไมรายแรง  
3 ปานกลาง สรางบรรยากาศในการทำงานท่ีไมเหมาะสม  
2 นอย สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานบอยครั้ง  
1 นอยมาก สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง  

  ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณาจาก      
ผล คูณ ขอ งระดั บ โอก าส ท่ี จะ เกิ ด ค ว าม เสี่ ย ง  (Likelihood) กั บ ระดั บ ค ว าม รุ น แ รงขอ งผ ลก ระท บ                
( Impact) ข อ งค ว าม เสี่ ย ง แ ต ล ะ ส า เห ตุ ( โอ ก าส  × ผ ล ก ร ะ ท บ )ก ำห น ด เก ณ ฑ ไว  4 ร ะ ดั บ  ดั ง นี้                                        
ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 

ลำดับ ระดับความเส่ียง ชวงคะแนน 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 

2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 

4 ความเสี่ยงระดับตำ่ (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 

 
 
 



ความรุนแรงของผลกระทบ (Inpact) 
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ในการประเมินความเสี่ยงจะตองมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ท่ีไดจาก การพิจารณา 
จัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ท่ีเกิดข้ึน (Impact) 
และขอบเขตของระดับความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได (Risk Appetite Boundary)  
 

 

ระดับความเส่ียง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ x ความรุนแรงของเหตุการณตางๆ 

(Likelihood x Impact) 

  

ซ่ึงจัดแบงเปน 4 ระดับ สามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพ้ืนท่ีเปน 4 สวน (4 Quadrant) ใชเกณฑในการ 
จัดแบง ดังนี้ 
 

ระดับความเส่ียง คะแนนระดับความ
เส่ียง 

มาตรการกำหนด การแสดงสี
สัญลักษณ 

เสี่ยงสูงมาก 
(Extreme) 

15-25 คะแนน มีมาตรการลด และประเมินซ้ำ  
หรือถายโอนความเสี่ยง  

สีแดง     

เสี่ยงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง  สีสม       

ปานกลาง 
(Medium) 

4–8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง แตมีมาตรการควบคุม
ความเสี่ยง  

สีเหลือง   

ต่ำ (Low) 1–3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง  สีเขียว     

ตารางระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                      โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
 

 

 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 
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2. การประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษารอยเอ็ด 
 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษารอยเอ็ดมีการดำเนินการวิเคราะหและประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวกับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ี ตามภารกิจของหนวยงาน ดังนี้ 
 1) การพิจารณากระบวนงานท่ีมีโอกาสเส่ียงตอการทุจริต  
 - กระบวนงานท่ีเก่ียวของกับการใชเงิน และมีชองทางท่ีจะทำประโยชนใหแกตนเองและพวกพอง 

 - กระบวนงานท่ีเก่ียวของกับการใชดุลยพินิจของเจาหนาท่ี ซ่ึงมีโอกาสใชอยางไมเหมาะสม คือ มีการ 
เอ้ือประโยชนหรือใหความชวยเหลือพวกพอง การกีดกัน การสรางอุปสรรค 

 - กระบวนงานท่ีมีชองทางเรียกรองหรือรับผลประโยชนจากผูท่ีมีสวนเก่ียวของ ซ่ึงสงผลทางลบตอผูอ่ืน 
ท่ีเก่ียวของ 

 2) โดยมีกระบวนงานท่ีเขาขายมีโอกาสเส่ียงตอการทุจริต  
 - การรับ – จายเงิน 
 - การบันทึกบัญชีรับ – จาย / การจัดทำบัญชีทางการเงิน 
 - การจัดซ้ือจัดจาง และการจางบริการ 
 - การกำหนดคุณลักษณะวัสดุ ครุภัณฑ การกำหนดคุณสมบัติผูท่ีจะเขาประมูลหรือขายสินคา 
 - การตรวจรับพัสดุ  
 - การปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีไมเปนไปตามข้ันตอนและ กฎหมาย ระเบียบการจัดซ้ือจัดจาง 
 - การคัดเลือกบุคคลเขารับราชการหรือการพิจารณาการยายหรือเลื่อนระดับตำแหนง 
 - การจัดหาพัสดุ 
 - การจัดทำโครงการฝกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา 
 - การนำวัสดุครุภัณฑของสวนราชการไปใช 
 - การใชรถของทางราชการ 
 - ฯลฯ 
 3) ความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนหากไมมีการปองกันท่ีเหมาะสม 

 - สูญเสียงบประมาณ 

 - เปดชองทางใหเจาหนาท่ีใชอำนาจหนาทำใหผูปฏิบัติใชโอกาสกระทำผิดในทางมิชอบดวยหนาท่ี 

 - เสียชื่อเสียงและความนาเชื่อถือของหนวยงาน 

 4) แนวทางการปองความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติหนาท่ี 

  (1) การเสริมสรางจิตสำนึกใหบุคลากรของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษารอยเอ็ด 
ตอตานการทุจริตทุกรูปแบบ เชน 
  - การสงเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
  - เผยแพรคานิยมสรางสรรคใหแกเจาหนาท่ี 
  - จัดโครงการฝกอบรมดานคุณธรรม จริยธรรมใหกับเจาหนาท่ี 
  - การสงเสริมใหผูบังคับบัญชา เปนตัวอยางท่ีดี 
  - ประชาสัมพันธใหทราบถึงบทลงโทษของการทุจริต 
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  (2) การปองกันเหตุการณหรือพฤติกรรมท่ีอาจเปนภัยตอหนวยงาน เชน 

  - การแจงเวียนหลักเกณฑและวิธีการบริหารงานบุคคลท่ีโปรงใสและเปนธรรม 

  - การเผยแพรหลักเกณฑการรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใด 

  - การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาอยางสม่ำเสมอและตอเนื่อง 

  - จัดชองทางการรองเรียนเก่ียวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 

สรุปเหตุการณความเส่ียงและระดับความเส่ียง 
 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษารอยเอ็ดไดกำหนดความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับ
สินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ี ตามภารกิจของหนวยงาน ครอบคลุมองคประกอบ จำนวน           
4 ประเด็นหลัก ดังนี ้
 

ลำดับ ประเด็นความเส่ียงการทุจริต ประเภทความเส่ียง 

1 การอนุมัติ  อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการ
อำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ.2558 

ไมมีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนใน
กระบวนงาน อนุมัติ  อนุญาต เนื่องจากหนวยงานไม
มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ  
การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต    
ของทางราชการ พ.ศ.2558 

2 การใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตาม
ภารกิจ 

บุคลากรของหนวยงานปฏิบัติตามนโยบายของ
ผู บ ริห าร โดย ไม ได ศึ กษา ระเบี ยบ  ข อบั ง คับ               
ท่ีถูกตองของทางราชการหรือไมมีกฎหมาย ระเบียบ 
รองรับไว 

3 การจัดซ้ือจัดจาง 3.1 การเอ้ือประโยชนแกพวกพองหรือการใหสิทธิ
พิเศษแกคนบางกลุมในการจัดซ้ือจัดจาง 
3.2 การเบิกวัสดุสำนักงานของสวนกลางไปใชในการ
ดำเนินงานโครงการซ่ึงไมไดตั้งงบประมาณไวใน
โครงการหรือตั้งไวแตไมไดดำเนินการจัดซ้ือจัดจาง 

4 การบริหารงานบคุคล การใชอำนาจหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนเพ่ือใหไดมา
ซ่ึ งการย าย  เลื่ อนระดับตำแหน งห รือความดี
ความชอบ 

 
 ตามตารางสรุปเหตุการณความเสี่ยง ซ่ึงไดระบุประเภทความเสี่ยงจำนวน 4  ประเภท  ดังนี้ 

  1. บุคลากรของหนวยงานปฏิบัติตามนโยบายของผูบริหาร โดยไมไดศึกษา ระเบียบ ขอบังคับ ท่ีถูกตอง
ของทางราชการหรือไมมีกฎหมาย ระเบียบ รองรับ 

  2. การเอ้ือประโยชนแกพวกพองหรือการใหสิทธิพิเศษแกคนบางกลุมในการจัดซ้ือจัดจาง 
  3. การเบิกวัสดุสำนักงานของสวนกลางไปใชในการดำเนินงานโครงการซ่ึงไมไดตั้งงบประมาณไวใน

โครงการหรือตั้งไวแตไมไดดำเนินการจัดซ้ือจัดจาง 
 4. การใชอำนาจหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนเพ่ือใหไดมาซ่ึงการยาย เลื่อนระดับตำแหนงหรือความดี

ความชอบ 
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เม่ือพิจารณาโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ(Impact)  

ของแตละปจจัยเสี่ยงแลว จึงนำผลท่ีไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบ 
ของความเสี่ยงตอกิจกรรม หรือภารกิจของหนวยงานวา กอใหเกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใดในตารางความ
เสี่ยง ซ่ึงจะทำใหทราบวามีความเสี่ยงใดเปนความเสี่ยงสูงสุดท่ีจะตองบริหารจัดการกอน ดังนี้ 
 

ลำดับ ปจจัยความเส่ียงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเส่ียง 

ลำดับ 

ความ
เส่ียง 

1 บุคลากรของหนวยงานปฏิบัติตามนโยบายของ
ผูบริหาร โดยไมไดศึกษา ระเบียบ ขอบังคับ ท่ี
ถูกตองของทางราชการหรือไมมีกฎหมาย 
ระเบียบ รองรับ 

   2       3 
 

6 ปานกลาง (3) 

2 การเอ้ือประโยชนแกพวกพองหรือการให
สิทธิพิเศษแกคนบางกลุมในการจัดซ้ือจัด
จาง 

2 4 8 ปานกลาง (2) 

3 การเบิกวัสดุสำนักงานของสวนกลางไปใช
ในการดำเนินงานโครงการซ่ึงไมไดตั้ง
งบประมาณไวในโครงการหรือตั้งไวแตไมได
ดำเนินการจัดซ้ือจัดจาง 

2 2 4 ปานกลาง (4) 

4 การใชอำนาจหนาท่ีเรียกรับผลประโยชน
เพ่ือใหไดมาซ่ึงการยาย การเลื่อนระดับ
ตำแหนงหรือความดี ความชอบ 

3 4 12 สูง (1) 

 
แผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) 

  
                           โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
 

จากตารางประเมินความเสี่ยงจำนวน 4 ปจจัยความเสี่ยง  ผลการประเมินความเสี่ยงพบวา มีระดับความ
เสี่ยง  2 ระดับ ท่ีไดจากการประเมินความเสี่ยง  คือ ระดับสูงและระดับปานกลาง โดยนำมาจัดทำมาตรการในการ
บริหารจัดการความเสี่ยงของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาศึกษามัธยมศึกษารอยเอ็ด  ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 
2567  ดังนี้ 

5      

4  (2) (1)   

3    (3)    

2    (4)    

1      

 1 2 3 4 5 
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ปจจัยท่ี 
จะเกิดความ

เสี่ยง 

โอกาสและ
ผลกระทบ 

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอ 
กา
ส  

ผล 
กระ
ทบ  

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ม.ค. 
67 

ก.พ. 
67 

มี.ค. 
67 

เม.ย. 
67 

พ.ค. 
67 

มิ.ย. 
67 

ก.ค. 
67 

ส.ค. 
67 

ก.ย. 
67 

1.บุคลากรของ
หนวยงานปฏิบัติ
ตามนโยบายของ
ผูบริหาร โดย
ไมไดศึกษา 
ระเบียบ 
ขอบังคับ ที่
ถูกตองของทาง
ราชการหรือไมมี
กฎหมาย 
ระเบียบ รองรับ 
  

2 3 6 
 

ปาน
กลาง  

1. ควบคุม กำกับ ดูแลใหขาราชการ บุคลากร ใหปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ขอบังคับ อยางเครงครัด    
2. บุคลากรของหนวยงานควรศึกษาระเบียบแนวปฏิบัติและปรึกษา
หนวยงานท่ีเกี่ยวของในการตรวจสอบหรือการแนะนำใหคำปรึกษา 
3. ควบคุม กำกับ ดูแลใหขาราชการ และบุคลากรปฏิบัติตามคูมือการ
ปฏิบัติงานของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
4.ควบคุม กำกับ ดูแลการประกาศหลักเกณฑการปฏิบัติเกี่ยวกับขอ
รองเรียน การละเวนการปฏิบัติหนาท่ีและการประพฤติมิชอบ เพ่ือใหยึดถือ
ปฏิบัติ  

  
        

สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามธัยมศึกษา
รอยเอ็ด 

2. การเอื้อ
ประโยชนแก
พวกพองหรือ
การใหสิทธิพิเศษ
แกคนบางกลุม
ในการจัดซ้ือ   
จัดจาง 

2 4 8 
 

ปาน
กลาง 

1. ควบคุม ก่ำกับ ดูแลใหขาราชการ และบุคลากร ปฏิบัติตามนโยบาย
เกี่ยวกับความโปรงใส การเสริมสราง คุณธรรม จริยธรรม เพ่ือใหขาราชการ
ถือปฏิบัติอยางเครงครัด 
2. ควบคุม กำกับ ดูแลการประกาศหลักเกณฑการปฏิบัติเกี่ยวกับขอ
รองเรียน การละเวนการปฏิบัติหนาท่ีและการประพฤติมิชอบ เพ่ือใหยึดถือ
ปฏิบัติ 
3. ควบคุม กำกับ ดูแลใหเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานดานพัสดุและบุคลากรท่ี
เกี่ยวของกับการจัดซ้ือจัดจาง รับรองถึงความไมเกี่ยวของสัมพันธกับผูเสนอ
งานในการจัดซ้ือจัดจาง 
4. สงเสริมการมีสวนรวมในการดำเนินการปองกันปราบปรามการทุจริต
และประพฤติมิชอบ ใหครอบคลุม และท่ัวถึงมากยิ่งขึ้น เพ่ือรวมสราง
แนวทางและมาตรการในการสรางจิตสำนึกใหขาราชการไมมี 
การทุจริตทุกรูปแบบ 
  

  
        

กลุมบริหารงานการเงิน
และสินทรัพย 
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ปจจัยท่ี 
จะเกิดความ

เสี่ยง 

โอกาสและ
ผลกระทบ 

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอ 
กา
ส  

ผล 
กระ
ทบ  

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ม.ค. 
67 

ก.พ. 
67 

มี.ค. 
67 

เม.ย. 
67 

พ.ค. 
67 

มิ.ย. 
67 

ก.ค. 
67 

ส.ค. 
67 

ก.ย. 
67 

3. การเบิกวัสดุ
สำนักงานของ
สวนกลางไปใช
ในการ
ดำเนินงาน
โครงการซ่ึง
ไมไดต้ัง
งบประมาณไว
ในโครงหรือต้ัง
ไวแตไมได
ดำเนินการ
จัดซ้ือจัดจาง 

2 2 4 
 

ปาน
กลาง 

1. ควบคุม กำกับ ดูแลใหขาราชการ และบุคลากร ปฏิบัติตามระเบียบการ
เบิกจายการเงินและการคลังและ การจัดสรรงบประมาณ อยางเครงครัด 
2. มีการตรวจสอบ วัสดุท่ีขอเบิกพรอมแจงเหตุผลในการนำไปใชงานตาม
ภารกิจใด อยางเครงครัด 
3. เจาหนามีการ ควบคุม ตรวจสอบวัสดุสำนักงานเปนประจำและมีการ
กำหนดมาตรการในการเบิกวัสดุ เพ่ือใหแตละกลุมงานรับทราบนำไปปฏิบัติ 
4.การตรวจสอบโครงการและรายละเอียดรายจายตามโครงการวามีการนำ
คาวัสดุแสดงไวในโครงการหรือไมหากมีไหซักซอมความเขาใจแกดเจาของ
โครงการ น้ัน 
 
 
  

 

           
       

- กลุมบริหารงาน
การเงินและสินทรัพย 
- กลุมนโยบายและแผน 

4. การใช
อำนาจหนาท่ี
เรียกรับ
ผลประโยชน
เพ่ือใหไดมาซ่ึง
การยาย การ
เล่ือนระดับ
ตำแหนงหรือ
ความดี 
ความชอบ 

3 4 12 
 

   สูง 

1. ควบคุม กำกับ ดูแลใหขาราชการ และบุคลากร ปฏิบัติตามคูมือ
ผลประโยชนทับซอนและการรับสินบน 
2. สงเสริมการมีสวนรวมในการดาเนินการปองกันปราบปรามการทุจริต
และประพฤติมิชอบ ใหครอบคลุม และท่ัวถึงมากยิ่งขึ้น เพ่ือรวมสราง
แนวทางและมาตรการในดาเนินการสรางจิตสำนึกใหขาราชการไมมี 
การทุจริตทุกรูปแบบ 
3.มีการจัดอบรม ใหความรูและความเขาใจถึงผลเสียหากมีการประพฤติมิ
ชอบท่ีกอใหเกิดความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบนในการ
ดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ี  

 

   
      

 
- กลุมบริหารงานบุคคล 
-กลุมกฎหมายและคดี 
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