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สวนที่ 1 

บทนำ 

 

1. หลักการและเหตุผล 
 

  การรับสินบนหรือมีผลประโยชนทับซอนถือเปนการทุจริตคอรรัปชั่นประเภทหนึ่งเพราะเปนการ
แสวงหา ประโยชนสวนบุคคลโดยการละเมิดตอกฎหมายหรือจริยธรรมดวยการใชอำนาจในตำแหนงหนาท่ีไป
แทรกแซง    การใชดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจาหนาท่ีของรัฐ จนทำใหเกิดการละท้ิงคุณธรรมในการ
ปฏิบัติหนาท่ีสาธารณะ ขาดความเปนอิสระ ความเปนกลาง และความเปนธรรม จนสงผลกระทบตอประโยชน
สาธารณะของสวนรวม และทำใหผลประโยชนหลักขององคกร หนวยงาน สถาบันและสังคมตองสูญเสียไป                
โดยผลประโยชนท่ีสูญเสียไปอาจอยูในรูปของผลประโยชนทางการเงิน คุณภาพการใหบริการ ความเปนธรรมใน
สังคมรวมถึงคุณคาอ่ืน ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแตระดับองคกรจนถึงระดับสังคม อยางไรก็ตามทามกลาง     
ผูท่ีจงใจกระทำความผิด   ยังพบผูกระทำความผิดโดยไมเจตนาหรือไมมีความรูในเรื่องดังกลาวอีกเปนจำนวนมาก 
จนนำไปสูการถูกกลาวหารองเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชนทับซอน หรือความขัดแยงกัน
ระหวางผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม (Conflict of interest : COI) เปนประเด็นปญหาทางการ
บริหารภาครัฐในปจจุบันท่ีเปนบอเกิดของปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับท่ีรุนแรงข้ึน และยังสะทอนปญหา
การขาดหลักธรรมาภิบาลและเปนอุปสรรคตอการพัฒนาประเทศ อีกดวย   

  สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษารอยเอ็ด จึงไดดำเนินการประเมินความเสี่ยงเก่ียวกับการ
ทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ีตามภารกิจ โดยวิเคราะหและประเมิน       
ความ เสี่ ย งต ามมาต รฐ าน  COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission)   

ท้ังนี้  ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการปองกัน ยับยั้งการทุจริต ปดโอกาสการทุจริต    
เพ่ือกำหนดมาตรการหรือแนวทางการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทำผิดวินัยของ
เจาหนาท่ีรัฐท่ีเปนปญหาสำคัญและพบบอยอีกดวย 
 

2. วัตถุประสงค  
  1. เพ่ือระบุความเสี่ยงและเหตุการความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบนของการ
ดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ีตามภารกิจขของหนวยงานได  
  2. เพ่ือกำหนดมาตรการในการบรหิารจัดการความเสี่ยง ไมใหเกิดการแสวงหาผลประโยชนสวนตัว
ในตำแหนงหนาท่ีอันมิควรไดโดยชอบตามกฎหมาย ใหยึดม่ันในคุณธรรมจริยธรรม เปนแบบอยางท่ีดียืนหยัด              
ทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม ถูกกฎหมาย โปรงใส และตรวจสอบได  
  3. เพ่ือสรางความเชื่อม่ันศรัทธาตอการบริหารราชการแผนดินแกผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสีย 
และประชาชน 
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ความหมายของการทุจริต  สินบน และผลประโยชนทับซอน 

1. การทุจริต 

การทุจริตในภาครัฐ หมายความวา  การทุจริตตอหนาท่ีหรือประพฤติมิชอบในภาครัฐ 
การทุจริตตอหนาท่ี  หมายความวา  การปฏิบัติหรือการละเวนการปฏิบัติอยางใดในตำแหนงหรือหนาท่ีนั้น  

หรือใชอำนาจในตำแหนงหรือหนาท่ี  ท้ังนี้เพ่ือแสวงหาผลประโยชนท่ีมิควรไดโดยชอบ สำหรับตนเองหรือผูอ่ืนหรือ
กระทำการอันเปนความผิดตอตำแหนงหนาท่ีในการยุติธรรมตามประมวลกฎหมายอาญาหรือตามกฎหมายอ่ืน 

การประพฤติมิชอบ  หมายความวา  การใชอำนาจในตำแหนงหนาท่ีอันเปนการฝาฝนกฎหมาย ระเบียบ  
คำสั่ง  หรือมติคณะรัฐมนตรีท่ีมุงหมาย ควบคุมดูแล  การเก็บรักษา หรือการใชเงินหรือทรัพยสินของแผนดิน 

2. สินบน 
สินบน (Bribery) หมายถึง ทรัพยสินหรือประโยชน อ่ืนใดท่ีเสนอวาจะให สัญญาวาจะให  มอบให             

การยอมรับ การใหหรือการรองขอสิ่งใดสิ่งหนึ่งอันสงผลตอการตัดสินใจอยางใดอยางหนึ่งในลักษณะจูงใจใหกระทำ
การหรือไมกระทำการท่ีขัดตอหนาท่ีความรับผิดชอบ 

3.  ผลประโยชนทับซอน 
       ผลประโยชนทับซอนหรือการขัดกันของผลประโยชน (conflict of interest) คือ สถานการณท่ีบุคคล     

ผูดำรงตำแหนงอันเปนท่ีไววางใจ ( เชน ทนายความ นักการเมือง ผูบริหาร หรือ ผูอำนวยการของบริษัทเอกชน หรือ 
หนวยงานรัฐ) เกิดความขัดแยงข้ึนระหวางผลประโยชน สวนตัวกับผลประโยชนทางวิชาชีพ (professional 
interests) อันสงผลให เกิดปญหาท่ีไมสามารถปฏิบัติหนาท่ีไดอยางเปนกลาง/ไมลำเอียง ผลประโยชนทับซอนท่ี
เกิดข้ึน อาจสงผลใหเกิดความไมไววางใจท่ีมีตอบุคคลผูนั้น วาเขาจะสามารถปฏิบัติงานตามตำแหนงใหอยูใน
ครรลองของคุณธรรมจริยธรรมไดมากนอยเพียงใด 
              ผลประโยชนทับซอน ความหมายของ สำนักงาน ก.พ. สถานการณหรือการกระทำของบุคคล (ไมวาจะ
เปนนักการเมือง ขาราชการ พนักงานบริษัท ผูบริหาร) มีผลประโยชน สวนตนเขามาเก่ียวของ จนสงผลกระทบตอ
การตัดสินใจหรือการปฏิบัติหนาท่ีในตำแหนงนั้น การกระทำ ดังกลาวอาจเกิดข้ึนโดยรูตัวหรือไมรูตัวท้ังเจตนา
หรือไมเจตนาหรือบางเรื่อง เปนการปฏิบัติสืบตอกันมาจนไมเห็นวาจะเปนสิ่งผิดแตอยางใดพฤติกรรมเหลานี้เปนการ
กระทำความผิดทางจริยธรรมของเจาหนาท่ีรัฐท่ีตองคำนึงถึงผลประโยชนสาธารณะ (ประโยชนของสวนรวม)                
แตกลับตัดสินใจปฏิบัติหนาท่ีโดยคำนึงถึงประโยชนของตนเองหรือพวกพอง 

สรุป ผลประโยชนทับซอน หมายถึง ผลประโยชนสวนบุคคลกับผลประโยชนสวนรวม ขัดกัน เจาหนาท่ีของ
รัฐ มีหนาท่ีรักษาผลประโยชนสวนรวม การปฏิบัติหนาท่ีของเจาหนาท่ี จึงตองไมมีผลประโยชนสวนตัวเขามา
เก่ียวของ  ขอยกตัวอยาง ดังนี้ 

1. การใชตำแหนงไปดำเนินการเพ่ือประโยชนทางธุรกิจของตนเองโดยตรง 
2. ใชตำแหนงไปชวยเหลือญาติสนิทมิตรสหาย 
3. การรับผลประโยชนโดยตรง 
4. การแลกเปลี่ยนผลประโยชนโดยใชตำแหนงหนาท่ีการงาน 
5. การนำทรัพยสินของหนวยงานไปใชสวนตัว 
6. การนำขอมูลอันเปนความลับของหนวยงานมาใชประโยชนสวนตัว 
7. การทำงานอีกแหงหนึ่ง ท่ีขัดแยงกับแหงเดิม 
8. ผลประโยชนทับซอนจากการเปลี่ยนสถานท่ีทำงาน 
9. การปดบังความผิด 
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สวนที่ 2 

การประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 

 

1. เกณฑการประเมินความเส่ียงการทุจริต 

 การประเมินความเสี่ยงเก่ียวกับการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติ
หนาท่ีตามภารกิจ เปนการวิเคราะหระดับโอกาสท่ีจะเกิดผลกระทบของความเสี่ยงตางๆ เพ่ือประเมินโอกาสและ
ผลกระทบของความเสี่ยง และดำเนินการวิเคราะห และจัดลำดับความเสี่ยง โดยกำหนดเกณฑการประเมิน
มาตรฐานท่ีจะใชในการประเมินความเสี่ยง ดานผลประโยชนทับซอน ไดแก ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง ท้ังนี้ กำหนดเกณฑในเชิงคุณภาพ
เนื่องจากเปนขอมูลเชิงพรรณนา ท่ีไมสามารถระบุเปนตัวเลข หรือจำนวนเงินท่ีชัดเจนได 

   เกณฑระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเปนประจำ 

4 สูง มีโอกาสเกิดข้ึนบอยครั้ง 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบางครั้ง 

2 นอย มีโอกาสเกิดข้ึนนอยครั้ง 

1 นอยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 

 

  เกณฑระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ท่ีสงผลกระทบดานการดำเนินงาน (บุคลากร) 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยรายแรง  
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอยางไมรายแรง  
3 ปานกลาง สรางบรรยากาศในการทำงานท่ีไมเหมาะสม  
2 นอย สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานบอยครั้ง  
1 นอยมาก สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง  

  ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณาจาก      
ผล คูณ ขอ งระดั บ โอก าส ท่ี จะ เกิ ด ค ว าม เสี่ ย ง  (Likelihood) กั บ ระดั บ ค ว าม รุ น แ รงขอ งผ ลก ระท บ                
( Impact) ข อ งค ว าม เสี่ ย ง แ ต ล ะ ส า เห ตุ ( โอ ก าส  × ผ ล ก ร ะ ท บ )ก ำห น ด เก ณ ฑ ไว  4 ร ะ ดั บ  ดั ง นี้                                        
ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 

ลำดับ ระดับความเส่ียง ชวงคะแนน 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 

2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 

4 ความเสี่ยงระดับตำ่ (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 

 
 
 



ความรุนแรงของผลกระทบ (Inpact) 

4 
 

ในการประเมินความเสี่ยงจะตองมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ท่ีไดจาก การพิจารณา 
จัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ท่ีเกิดข้ึน (Impact) 
และขอบเขตของระดับความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได (Risk Appetite Boundary)  
 

 

ระดับความเส่ียง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ x ความรุนแรงของเหตุการณตางๆ 

(Likelihood x Impact) 

  

ซ่ึงจัดแบงเปน 4 ระดับ สามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพ้ืนท่ีเปน 4 สวน (4 Quadrant) ใชเกณฑในการ 
จัดแบง ดังนี้ 
 

ระดับความเส่ียง คะแนนระดับความ
เส่ียง 

มาตรการกำหนด การแสดงสี
สัญลักษณ 

เสี่ยงสูงมาก 
(Extreme) 

15-25 คะแนน มีมาตรการลด และประเมินซ้ำ  
หรือถายโอนความเสี่ยง  

สีแดง     

เสี่ยงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง  สีสม       

ปานกลาง 
(Medium) 

4–8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง แตมีมาตรการควบคุม
ความเสี่ยง  

สีเหลือง   

ต่ำ (Low) 1–3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง  สีเขียว     

ตารางระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                      โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
 

 

 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 
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2. การประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษารอยเอ็ด 
 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษารอยเอ็ดมีการดำเนินการวิเคราะหและประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวกับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ี ตามภารกิจของหนวยงาน ดังนี้ 
 1) การพิจารณากระบวนงานท่ีมีโอกาสเส่ียงตอการทุจริต  
 - กระบวนงานท่ีเก่ียวของกับการใชเงิน และมีชองทางท่ีจะทำประโยชนใหแกตนเองและพวกพอง 

 - กระบวนงานท่ีเก่ียวของกับการใชดุลยพินิจของเจาหนาท่ี ซ่ึงมีโอกาสใชอยางไมเหมาะสม คือ มีการ 
เอ้ือประโยชนหรือใหความชวยเหลือพวกพอง การกีดกัน การสรางอุปสรรค 

 - กระบวนงานท่ีมีชองทางเรียกรองหรือรับผลประโยชนจากผูท่ีมีสวนเก่ียวของ ซ่ึงสงผลทางลบตอผูอ่ืน 
ท่ีเก่ียวของ 

 2) โดยมีกระบวนงานท่ีเขาขายมีโอกาสเส่ียงตอการทุจริต  
 - การรับ – จายเงิน 
 - การบันทึกบัญชีรับ – จาย / การจัดทำบัญชีทางการเงิน 
 - การจัดซ้ือจัดจาง และการจางบริการ 
 - การกำหนดคุณลักษณะวัสดุ ครุภัณฑ การกำหนดคุณสมบัติผูท่ีจะเขาประมูลหรือขายสินคา 
 - การตรวจรับพัสดุ  
 - การปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีไมเปนไปตามข้ันตอนและ กฎหมาย ระเบียบการจัดซ้ือจัดจาง 
 - การคัดเลือกบุคคลเขารับราชการหรือการพิจารณาการยายหรือเลื่อนระดับตำแหนง 
 - การจัดหาพัสดุ 
 - การจัดทำโครงการฝกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา 
 - การนำวัสดุครุภัณฑของสวนราชการไปใช 
 - การใชรถของทางราชการ 
 - ฯลฯ 
 3) ความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนหากไมมีการปองกันท่ีเหมาะสม 

 - สูญเสียงบประมาณ 

 - เปดชองทางใหเจาหนาท่ีใชอำนาจหนาทำใหผูปฏิบัติใชโอกาสกระทำผิดในทางมิชอบดวยหนาท่ี 

 - เสียชื่อเสียงและความนาเชื่อถือของหนวยงาน 

 4) แนวทางการปองความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติหนาท่ี 

  (1) การเสริมสรางจิตสำนึกใหบุคลากรของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษารอยเอ็ด 
ตอตานการทุจริตทุกรูปแบบ เชน 
  - การสงเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
  - เผยแพรคานิยมสรางสรรคใหแกเจาหนาท่ี 
  - จัดโครงการฝกอบรมดานคุณธรรม จริยธรรมใหกับเจาหนาท่ี 
  - การสงเสริมใหผูบังคับบัญชา เปนตัวอยางท่ีดี 
  - ประชาสัมพันธใหทราบถึงบทลงโทษของการทุจริต 
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  (2) การปองกันเหตุการณหรือพฤติกรรมท่ีอาจเปนภัยตอหนวยงาน เชน 

  - การแจงเวียนหลักเกณฑและวิธีการบริหารงานบุคคลท่ีโปรงใสและเปนธรรม 

  - การเผยแพรหลักเกณฑการรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใด 

  - การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาอยางสม่ำเสมอและตอเนื่อง 

  - จัดชองทางการรองเรียนเก่ียวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 

สรุปเหตุการณความเส่ียงและระดับความเส่ียง 
 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษารอยเอ็ดไดกำหนดความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับ
สินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ี ตามภารกิจของหนวยงาน ครอบคลุมองคประกอบ จำนวน           
4 ประเด็นหลัก ดังนี ้
 

ลำดับ ประเด็นความเส่ียงการทุจริต ประเภทความเส่ียง 

1 การอนุมัติ  อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการ
อำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ.2558 

ไมมีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนใน
กระบวนงาน อนุมัติ  อนุญาต เนื่องจากหนวยงานไม
มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ  
การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต    
ของทางราชการ พ.ศ.2558 

2 การใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตาม
ภารกิจ 

บุคลากรของหนวยงานปฏิบัติตามนโยบายของ
ผู บ ริห าร โดย ไม ได ศึ กษา ระเบี ยบ  ข อบั ง คับ               
ท่ีถูกตองของทางราชการหรือไมมีกฎหมาย ระเบียบ 
รองรับไว 

3 การจัดซ้ือจัดจาง 3.1 การเอ้ือประโยชนแกพวกพองหรือการใหสิทธิ
พิเศษแกคนบางกลุมในการจัดซ้ือจัดจาง 
3.2 การเบิกวัสดุสำนักงานของสวนกลางไปใชในการ
ดำเนินงานโครงการซ่ึงไมไดตั้งงบประมาณไวใน
โครงการหรือตั้งไวแตไมไดดำเนินการจัดซ้ือจัดจาง 

4 การบริหารงานบคุคล การใชอำนาจหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนเพ่ือใหไดมา
ซ่ึ งการย าย  เลื่ อนระดับตำแหน งห รือความดี
ความชอบ 

 
 ตามตารางสรุปเหตุการณความเสี่ยง ซ่ึงไดระบุประเภทความเสี่ยงจำนวน 4  ประเภท  ดังนี้ 

  1. บุคลากรของหนวยงานปฏิบัติตามนโยบายของผูบริหาร โดยไมไดศึกษา ระเบียบ ขอบังคับ ท่ีถูกตอง
ของทางราชการหรือไมมีกฎหมาย ระเบียบ รองรับ 

  2. การเอ้ือประโยชนแกพวกพองหรือการใหสิทธิพิเศษแกคนบางกลุมในการจัดซ้ือจัดจาง 
  3. การเบิกวัสดุสำนักงานของสวนกลางไปใชในการดำเนินงานโครงการซ่ึงไมไดตั้งงบประมาณไวใน

โครงการหรือตั้งไวแตไมไดดำเนินการจัดซ้ือจัดจาง 
 4. การใชอำนาจหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนเพ่ือใหไดมาซ่ึงการยาย เลื่อนระดับตำแหนงหรือความดี

ความชอบ 



7 
เม่ือพิจารณาโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ(Impact)  

ของแตละปจจัยเสี่ยงแลว จึงนำผลท่ีไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบ 
ของความเสี่ยงตอกิจกรรม หรือภารกิจของหนวยงานวา กอใหเกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใดในตารางความ
เสี่ยง ซ่ึงจะทำใหทราบวามีความเสี่ยงใดเปนความเสี่ยงสูงสุดท่ีจะตองบริหารจัดการกอน ดังนี้ 
 

ลำดับ ปจจัยความเส่ียงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเส่ียง 

ลำดับ 

ความ
เส่ียง 

1 บุคลากรของหนวยงานปฏิบัติตามนโยบายของ
ผูบริหาร โดยไมไดศึกษา ระเบียบ ขอบังคับ ท่ี
ถูกตองของทางราชการหรือไมมีกฎหมาย 
ระเบียบ รองรับ 

   2       3 
 

6 ปานกลาง (3) 

2 การเอ้ือประโยชนแกพวกพองหรือการให
สิทธิพิเศษแกคนบางกลุมในการจัดซ้ือจัด
จาง 

2 4 8 ปานกลาง (2) 

3 การเบิกวัสดุสำนักงานของสวนกลางไปใช
ในการดำเนินงานโครงการซ่ึงไมไดตั้ง
งบประมาณไวในโครงการหรือตั้งไวแตไมได
ดำเนินการจัดซ้ือจัดจาง 

2 2 4 ปานกลาง (4) 

4 การใชอำนาจหนาท่ีเรียกรับผลประโยชน
เพ่ือใหไดมาซ่ึงการยาย การเลื่อนระดับ
ตำแหนงหรือความดี ความชอบ 

3 4 12 สูง (1) 

 
แผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) 

  
                           โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
 

จากตารางประเมินความเสี่ยงจำนวน 4 ปจจัยความเสี่ยง  ผลการประเมินความเสี่ยงพบวา มีระดับความ
เสี่ยง  2 ระดับ ท่ีไดจากการประเมินความเสี่ยง  คือ ระดับสูงและระดับปานกลาง โดยนำมาจัดทำมาตรการในการ
บริหารจัดการความเสี่ยงของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาศึกษามัธยมศึกษารอยเอ็ด  ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 
2567  ดังนี้ 

5      

4  (2) (1)   

3    (3)    

2    (4)    

1      

 1 2 3 4 5 
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ปจจัยท่ี 
จะเกิดความ

เสี่ยง 

โอกาสและ
ผลกระทบ 

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอ 
กา
ส  

ผล 
กระ
ทบ  

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ม.ค. 
67 

ก.พ. 
67 

มี.ค. 
67 

เม.ย. 
67 

พ.ค. 
67 

มิ.ย. 
67 

ก.ค. 
67 

ส.ค. 
67 

ก.ย. 
67 

1.บุคลากรของ
หนวยงานปฏิบัติ
ตามนโยบายของ
ผูบริหาร โดย
ไมไดศึกษา 
ระเบียบ 
ขอบังคับ ที่
ถูกตองของทาง
ราชการหรือไมมี
กฎหมาย 
ระเบียบ รองรับ 
  

2 3 6 
 

ปาน
กลาง  

1. ควบคุม กำกับ ดูแลใหขาราชการ บุคลากร ใหปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ขอบังคับ อยางเครงครัด    
2. บุคลากรของหนวยงานควรศึกษาระเบียบแนวปฏิบัติและปรึกษา
หนวยงานท่ีเกี่ยวของในการตรวจสอบหรือการแนะนำใหคำปรึกษา 
3. ควบคุม กำกับ ดูแลใหขาราชการ และบุคลากรปฏิบัติตามคูมือการ
ปฏิบัติงานของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
4.ควบคุม กำกับ ดูแลการประกาศหลักเกณฑการปฏิบัติเกี่ยวกับขอ
รองเรียน การละเวนการปฏิบัติหนาท่ีและการประพฤติมิชอบ เพ่ือใหยึดถือ
ปฏิบัติ  

  
        

สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามธัยมศึกษา
รอยเอ็ด 

2. การเอื้อ
ประโยชนแก
พวกพองหรือ
การใหสิทธิพิเศษ
แกคนบางกลุม
ในการจัดซ้ือ   
จัดจาง 

2 4 8 
 

ปาน
กลาง 

1. ควบคุม ก่ำกับ ดูแลใหขาราชการ และบุคลากร ปฏิบัติตามนโยบาย
เกี่ยวกับความโปรงใส การเสริมสราง คุณธรรม จริยธรรม เพ่ือใหขาราชการ
ถือปฏิบัติอยางเครงครัด 
2. ควบคุม กำกับ ดูแลการประกาศหลักเกณฑการปฏิบัติเกี่ยวกับขอ
รองเรียน การละเวนการปฏิบัติหนาท่ีและการประพฤติมิชอบ เพ่ือใหยึดถือ
ปฏิบัติ 
3. ควบคุม กำกับ ดูแลใหเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานดานพัสดุและบุคลากรท่ี
เกี่ยวของกับการจัดซ้ือจัดจาง รับรองถึงความไมเกี่ยวของสัมพันธกับผูเสนอ
งานในการจัดซ้ือจัดจาง 
4. สงเสริมการมีสวนรวมในการดำเนินการปองกันปราบปรามการทุจริต
และประพฤติมิชอบ ใหครอบคลุม และท่ัวถึงมากยิ่งขึ้น เพ่ือรวมสราง
แนวทางและมาตรการในการสรางจิตสำนึกใหขาราชการไมมี 
การทุจริตทุกรูปแบบ 
  

  
        

กลุมบริหารงานการเงิน
และสินทรัพย 
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ปจจัยท่ี 
จะเกิดความ

เสี่ยง 

โอกาสและ
ผลกระทบ 

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอ 
กา
ส  

ผล 
กระ
ทบ  

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ม.ค. 
67 

ก.พ. 
67 

มี.ค. 
67 

เม.ย. 
67 

พ.ค. 
67 

มิ.ย. 
67 

ก.ค. 
67 

ส.ค. 
67 

ก.ย. 
67 

3. การเบิกวัสดุ
สำนักงานของ
สวนกลางไปใช
ในการ
ดำเนินงาน
โครงการซ่ึง
ไมไดต้ัง
งบประมาณไว
ในโครงหรือต้ัง
ไวแตไมได
ดำเนินการ
จัดซ้ือจัดจาง 

2 2 4 
 

ปาน
กลาง 

1. ควบคุม กำกับ ดูแลใหขาราชการ และบุคลากร ปฏิบัติตามระเบียบการ
เบิกจายการเงินและการคลังและ การจัดสรรงบประมาณ อยางเครงครัด 
2. มีการตรวจสอบ วัสดุท่ีขอเบิกพรอมแจงเหตุผลในการนำไปใชงานตาม
ภารกิจใด อยางเครงครัด 
3. เจาหนามีการ ควบคุม ตรวจสอบวัสดุสำนักงานเปนประจำและมีการ
กำหนดมาตรการในการเบิกวัสดุ เพ่ือใหแตละกลุมงานรับทราบนำไปปฏิบัติ 
4.การตรวจสอบโครงการและรายละเอียดรายจายตามโครงการวามีการนำ
คาวัสดุแสดงไวในโครงการหรือไมหากมีไหซักซอมความเขาใจแกดเจาของ
โครงการ น้ัน 
 
 
  

 

           
       

- กลุมบริหารงาน
การเงินและสินทรัพย 
- กลุมนโยบายและแผน 

4. การใช
อำนาจหนาท่ี
เรียกรับ
ผลประโยชน
เพ่ือใหไดมาซ่ึง
การยาย การ
เล่ือนระดับ
ตำแหนงหรือ
ความดี 
ความชอบ 

3 4 12 
 

   สูง 

1. ควบคุม กำกับ ดูแลใหขาราชการ และบุคลากร ปฏิบัติตามคูมือ
ผลประโยชนทับซอนและการรับสินบน 
2. สงเสริมการมีสวนรวมในการดาเนินการปองกันปราบปรามการทุจริต
และประพฤติมิชอบ ใหครอบคลุม และท่ัวถึงมากยิ่งขึ้น เพ่ือรวมสราง
แนวทางและมาตรการในดาเนินการสรางจิตสำนึกใหขาราชการไมมี 
การทุจริตทุกรูปแบบ 
3.มีการจัดอบรม ใหความรูและความเขาใจถึงผลเสียหากมีการประพฤติมิ
ชอบท่ีกอใหเกิดความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบนในการ
ดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ี  

 

   
      

 
- กลุมบริหารงานบุคคล 
-กลุมกฎหมายและคดี 
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